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AOKANAA

3a cCbCmMosiHUEMO Ha cucmemume 3a ¢puHaHcoBo ynpaBaeHue u koHmpoa 3a 2024 2.
8 ,HauuoHanHa enekmpuuecka komnaHus” EAA

Aoknagom e uzzomBeH B coomBemcmBue ¢ ugzuckBaHusma Ha uA. 5 om Hapegbama 3a ¢opmama,
cbgbprkaHuemo, cpokoBeme, pega u HauuHa 3a npegcmaBsiHe Ha uHdopmayusama (06H. AB, 6p. 76 om
27.09.2019 2.), BbB Bpovzka c ua. 8, an. 1 om 3akoHa 3a duHaHcoBo ynpaBaeHue u koHmpoa 8
ny6AuuyHus cekmop.

I. O6bwo cvbcmosiHue Ha cucmemume 3a ¢uHaHcoBo ynpaBaeHue u KOHMPOA.

1 O0O6wo nonokeHue

(QuHaHcoBomo ynpaBaeHue u koHmpoa B nybauuHus cekmop e usiAocmeH npouec,
uUHmMezpupaH B gelHocmma Ha op2aHu3auusima u ce ocbwecmBsBa u om pvkoBogcmBomo u
cay)kumeaume u.

CovanacHo UA. 13, aA. 2 u an. 3 om 3akoHa 3a ¢puHaHcoBo ynpaBaeHue u koHmpoAa B nybAuvHuUSs
cekmop (3MYKIMC), koHmpoAHUMe getiHocmu mpa6Ba ga ca agekBamHu u pa3xogume 3a
ocvwecmBaBaHemo uM He mpsi6Ba ga npeBuwaBam ouakBaHume om msx noA3u u caegBa ga
ce npuAaazam Ha Bcuuku HuBa B opzaHu3auusma u Ha Bcuuku emanu npu nocmuzaHemo Ha
ueaume.

1.1 Cmamym Ha ,HauuoHanHama enekmpuuecka komnaHua” EAA

~HauuoHanHa enekmpuuecka komnaHus” EAA (HEK EAA) e egHoAuuHO akuyuoHepHo gpy>kecmBo,
geicmBawo B cvomBemcmBue c pagnopegbume Ha Topz2oBckus 3akoH u gpyaume
HopmamuBHu akmoBe Ha Penybauka Bvazapusi. CobcmBeHuk Ha kanumana Ha HEK EAA e
.~boa2apcku eHepaueH xonguHa” EAA (BEX EAA).

1.2 Ceganuwe uagpec Ha ynpaBaeHue

Ceganuwemo Ha gpy>kecmBomo e 8 Penybauka bvazapusi, 2pag Codus u agpec Ha ynpaBaeHue:
2p. Codus, patioH ,06o0puwie”, ya. , Tpuaguua” 8.

1.3 OpeaHu 3a ynpaBaeHue Ha gpy>kecmBomo

HEK EAA ce ynpaBasiBa no egHocmeneHHama cucmema 3a ynpaBaeHue CbC cAegHUME op2aHu
3a ynpaBaeHue:

- EgHonuueH cobcmBeHuk Ha kanumana
- CwvBem Ha gupekmopume.

1.4 TMpegmem Ha gelHOCM Ha koMnaHusima
- TNpou3BogcmBo Ha enekmpuuecka eHepaus;
- LenmpanauzupaHu nokynku u npogaxbéu Ha eanekmpuuecka eHepaus;
- CHabgaBaHe c eanekmpuuecka eHepauss Ha nompebumeAume, npucbeguHeHu kom
npeHocHama mpexXka, koumo He ca cmeHuAu cBosi gocmaBuuk;
- BHoc uu3Hoc Ha enekmpuuecka eHepaus;
- CmpoumenHa u peMoHmMHa getiHocm B o6Aacmma Ha enekmponpou3BogcmBomo;
- NHBecmuuuoHHa geliHOCM;



- BHegpsiBaHe u nonyaapu3upaHe Ha eHepa2ulHama epekmuBHocm npu npou3BogcmBo
Ha eHepaus.

1.5 AuueH3uoHHa gedHocm

Apy*kecmBomo uznwbaHaBa cBoume geliHocmu B o6xBama Ha cAegHUME AUUEH3UU, u3gageHu
om KoMucusima 3a eHepauliHo u BogHO peayAupaHe:

Homep MpegMem
Ne A—408- AocmaBka Ha enekmpuuecka eHepausi om gocmaBuuk om nocaegHa uHCmMaHuus,
17/01.07.20132. gonbAHeHa ¢ npaBa u 3agbakeHus 3a geUHocmma”,,KoopQUHamop Ha cneuuaAHa
banaHcupawa 2pyna
Ne A-147- 06wecmBeHa gocmaBka Ha enekmpuuecka eHepaus,

gonbAHeHa ¢ npaBa u 3agbakeHus 3a geliHocmma ,KoopguHamop Ha cneyuanHa

13/17.12.20042. ;
BanaHcupawa 2pyna

N2 A-073-

01/14.02.20012. Mpou3BogcmBo Ha enekmpuuecka eHepzus om BEL, u MABEL,

TopaoBusi c enekmpuuecka eHepaus,
gonvbAHeHa ¢ npaBa u 3agvnkeHus 3a geiHocmma ,KoopguHamop Ha cmaHgapmHa
banaHcupawa apyna”

N2 A-230-
15/04.06.2007.

2 Cucmema 3a duHaHcoBo ynpaBaeHue u koHmMpoA

CucmemMama 3a ¢uHaHcoBo ynpaBaeHue u koHmpoa 8 HEK EAA BkalouBa Bcuuku getiHocmu,
cBovp3aHu c ynpaBaeHue Ha puckoBeme, ynpaBaeHue u koHmpoaa Ha duHaHcoBama geliHocm.
TS e npouecHo opueHmupaHa u cmpykmypupaHa 8 nem ocHoBHU eneMeHMa:

- KoHmpoaHa cpega;

- OueHka u ynpaBaeHue Ha pucka;

- KoHmpoaHu getHoCcmu;

- WHpopmauus u komyHukauus;

- MoOHumopuHa.

CucmemMama 3a puHaHcoBo ynpaBaeHue u koHmpoa 06xBawa Bcuuku getiHocmu 8 HEK EAA Ha
ocHoBama Ha npuHuunume 3a gobpomo ¢uHaHcoBo ynpaBaeHue u npo3pauHocm, kamo
BvBerkga B8 gelicmBue noAnumuku u npouegypu 3a ocvuwecmBsaBaHe Ha npouecume nho
ynpaBaeHue Ha puckoBeme u koHMpoOA ¢ ueAa nocmuzaHe Ha pa3yMHa yBepeHocm, ve ueAaume
Ha KomnaHusma B8 obaacmma Ha ¢uHaHcoBomo ynpaBaeHue u koHmpoa we 6bgam
nocmuzHamu B ouakBaHume napamempu.

B HEK EAA geticmBam cepmuduuupaHu cucmemu 3a ynpaBaeHue no cmaHgapmume BAC I1SO
9001:2015, BAC ISO 14001:2015 u BAC ISO 450001:2018. MMHmezpupaHama cucmeMa 3a
ynpaBaeHue (MCY) e c 06xBam ,M32pakgaHe u BvBexkgaHe B ekcnaoamauus Ha BELL, MABEL, u
XTC. CmonaHucBaHe Ha XTC. lNpou3BogcmBo Ha enekmpoeHep2us om BEL, u MABEL.
ObwecmBeHa gocmaBka Ha enekmpuuecka eHepaus. Top2oBus ¢ enekmpuuecka eHepausi u
koopguHamop Ha cmaHgapmHa b6anaHcupawa 2pyna. AocmaBka Ha enekmpoeHepaus om
gocmaBuuk om nocAaegHa UHCmMaHuus u koopguHamop Ha cneuuaAHa banaHcupawa 2pyna.
N3BexkgaHe om ekcnaoamauusi Ha XTC, BEL, u MABELL".

Bcuuku 6u3Hec npouecu Ha koMnaHusima ca pezaameHmupaHu U gokyMmeHmupaHu.

(QuHaHcoBomo ynpaBaeHue u koHmpoa B8 HEK EAA ce ocowecmBsaBa upe3 cna3BaHe Ha
CAEgHUME NpuUHUUNU:
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Aobpo ¢puHaHcoBo ynpaBaeHue e uzuckBaHemo cpegcmBama ga ce ynpaBasiBam u pa3zxogBam
ukoHomuuHo, edukacHo u edpekmuBHO, cbobpa3Ho ueAaume Ha opz2aHu3auusima. Aobpomo
¢duHaHcoBo ynpaBaeHue e ocHOBHUAM npuHuun Ha pvkoBogcmBomo Ha komnaHusima. Ype3
Hezo ce ueAu edekmuBHo ononzomBopsiBaHe Ha uoBewkume pecypcu, ¢uHaHcoBume
cpegcmBa u onmuMu3upaHe Ha gellHOCMumMe go cmeneH, kosimo 2apaHmupa nocmuzaHe Ha
nocmaBeHume ueau. PvkoBogHusi ekun Ha HEK EAA npume)kaBa HeobxoguMume no3HaHus 3a
gBukeHuemo Ha duHaHcoBume nomouu B komnaHusma u ymeHusima 3a opueHmauus B8
npakmuueckume cumyauuu Ha d¢opMupaHemo u u3noA3BaHemo Ha npuxogume B8
gpy>kecmBomo.

3akoHocvo6pazHomo ynpaBaeHue e ocHoBeH npuHuun B ynpakHsBaHama om MeH geliHocm
Ha pvkoBogumea. BvB Bcuuku cBou gelicmBus, HacoueHu kbM nocmuzaHe Ha ueAume Ha
koMnaHuama, cna3Bam u ce pvkoBoga om geucmBawume HopmamuBHu akmoBe. ToBa
o3HauaBa, ue ycmaHoBeHama cucmeMa 3a ¢duHaHcoBo ynpaBaeHue u koHmpoa ocuzypsaBa
cna3zBaHe Ha npuaokumomo 3akoHogameacmBo, u3znvbAHeHue Ha BvmpewHume npaBuaa,
Hapegbu, uHcmpykuuu u 3anoBegu, kakmo u u3nbAHeHue u cvbalogaBaHe Ha noemume
goz20BopHuU 3agbrkeHus.

Mpo3pauHocm e canegBawuam npuHuun, koimo 2apaHmupa go6pomo ¢puHaHcoBo ynpaBaeHue
Ha HEK EAA. Tol e ocHoBHusm d¢akmop 3a obwecmBeHo goBepue u cuz2ypHocm npu
u3znon3BaHe Ha cpegcmBama. MNpo3pauHocmma Hanaza Besiko ynpaBaeHcko peweHue ga 6oge
pa3bpaHo om caykumeaume Ha Bcuuku HuBa B komnaHusima c uen moyHo u cBoeBpemMeHHO
U3NbAHEHUE Ha mexHuUme 3agbAkeHUs U OomuumaHe Ha nocmuz2Hamomo, kamo
egHoBpemeHHOo ¢ moBa pvkoBogcmBomo npegcmaBsa npeg obwecmBeHocmma gocmoBepHa
uHdopMauus 3a ocvbwecmBsaBaHama gelHocm.

3 KoHmpoaAHa cpega

KoHmpoaHama cpega e ocHoBonoAazawusm komMnoHeHm u ¢yHgameHm Ha duHaHcoBomo
ynpaBaeHue u koHmpona 8 HEK EAA. Ta onpegeast kaumama 8 gpy>kecmBomo u oka3Ba BausiHue
Bbpxy omHoweHuemo Ha pvkoBogcmBomo u caykumeaume koM puHaHcoBomo ynpaBaeHue
u koHmpoaa. OmzoBopHocm Ha pvkoBogumeaume e ga cb3gagam u pa3Busm makaBa
koHmpoaHa cpega B opzaHu3auusma, kosmo ga gonpuHece 3a nocmu2aHe Ha ueAume u ga
uz2pagu no3umuBHO omHoweHue Ha cAykumeaume koM ¢uHaHcoBomo ynpaBaeHue u
koHmpoa. @akmopume, koumo oka3zBam BausiHue Bopxy koHmpoAHama cpega ca:

- AuueH mopaA u npodecuoHanHa emuka;

- YnpaBaeHcka dunocodusa u cmua Ha paboma;

- OpeaHu3auuoHHa cmpykmypa;

- Moaumuka no ynpaBaeHue Ha uoBewkume pecypcu;
- KoMnemeHmMHoOCM Ha nepcoHaAa.

HEK EA1
KonTponna
cpena
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3.1 AuueH mopaa u npodecuoHanHa emuka

PvkoBogumeaume u caykumeaume Ha HEK EAA ce pvkoBogam om AuuHama noumeHocm u
npodecuoHanHama emuka npu B3eMaHemo Ha peweHus u ocvwecmBaBaHe Ha gellHOCMmMa
cu.

B HEK EAA e npuem u ce npunaaza ,Emuuen kogekc”, kolmo no cBosma cbwHOCM nonaza
pamkama, B kosmo pabomsam Bcuuku cay>xkumeau, kakmo u ueHHocmume, koumo me mps6B8a
ga na3sm.

EmuuHume npaBuaa onpegeasm Hopmume 3a noBegeHue Ha pabomHuuume u cay)kumeaume
8 HEK EAA u umam 3a ueA ga noBuwam obwecmBeHomo goBepue B mexHus npodecuoHaAu3bM
U Mopaa, ga onpegeasm emuuyHume cmaHgapmu 3a npodecuoHaAnHama geUHOCmM Ha
pabomHuuyume u caykumeaume, kakmo u ga nognomoz2Ham u3zpaxkgaHemo u ykpenBaHemo
ugeHmuyHocmma Ha gpy>kecmBomo.

3a Bcako 3BeHo ca pa3pabomeHu u ymBuvpgeHu d¢yHkyuoHaaHU xapakmepucmuku,
onpegenawu ocHoBHume d¢yHkuuu Ha cmpykmypHomo 3BeHo, He2oBomo cmpykmypHo
B3aumMogelicmBue c ocmaHanama yacm om opz2aHu3auyuoHHama cmpykmypa Ha koMnaHusma.

Bcuuku pabomHuuu u caykumeau Ha HEK EAA ca npoduaupaHu kamo npodecuoHanHa
koMmnemeHmHocm, Ccbva2AacHO ymBovbpgeHume gavXkHOCMHU  Xxapakmepucmuku Ha
koMnaHusma.

AnokHocmHume  xapakmepucmuku ca  kalouoB uHcmpymeHm 3a  ynpaBaeHue Ha
U3NbAHEHUEMO U Ha cbomBemHuss npouec, 3a kolmo omzoBapsam pabomHuuume u
caykumeaume.

3.2 YnpaBaeHcka dunocodusi u cmua Ha paboma

B kauecmBomo cu Ha M3nbAHUmMeneH gupekmop, HacbpuyaBam komMnemeHmHocmma Ha
nepcoHana, emuyHomo My noBegeHue u koHmpoaHume My @yHkuuu kamo uvacm om
cvomBemHo ynpaBasBaHume npouecu. NoBegeHuemo Mu Ha pvkoBogumea, kamo Bogew,
npumep ce onpegenst om:

- AUYHama Mu aHza)kupaHoCcm 3a NoCmMu2aHe Ha UeAume;

- nogkpenama mu om 38eHomo 3a BbmpeweH ogum 3a u3BvpwBaHe Ha He3aBucum u
6e3npucmpacmeH ogum.

- BvBegeHu u ymBuopgeHu sicHu u agekBamnu npaBuaa u npouegypu, kamo HabalogaBam
MAXHOMO NPUAa2aHe

- npoBeXkgaHe Ha pegoBHuU cpewu c onepamuBHume pvkoBogumeau;

- Ccb3gageHu caycaoBus 3a dyHkuyuoHupaHe Ha He3aBucum BbmpeweH ogum u puHaHCcoB
koHmpoAauHa.

3.3 OpeaHu3zauyuoHHa cmpykmypa

MocaegHama ymBuopgeHa u akmyanHa op2aHu3auyuoHHa cmpykmypa Ha komnaHusama, npuema
c PeweHue Ha CvBema Ha gupekmopume e B cuna om 01.04.20242..
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Q HEK OpzaHu3zauuoHHa cmpykmypaHa HEK EAA
e B cunaom 01.04.2024 z.

CvBemn Ha gupekmopume

CuzypHocm ua
undbopManuAma
-—I Bvmpewen ogum |
ey TepzoBunc
cuomBememBue i i ettt AgmusucmpamuBna
u onmumMuzauuR

KaBunem na
W3n.

KopnopamuBHu

0 koMyHukauuu

Cmpamezusecka
naamupane
KopropamuBuu AgmMuHucmpamuBHo
Gunancu oBcaykBane
bspasomica ua anapauiin
HHU U i3 kmypupate ABmompancnopm
ObwecmBeny ¥npaBAenue Ha akmuBu
nopuuku

B Aupekuus
¥npaBaenue

KuBepcuzypHocm
HmpoAuL:

[Z] Neegnpusmue
[ omgen

CowecmBeH enemeHm om koHmpoaHama cpega Ha HEK EAA e cowecmByBaHemo Ha
nogxogaw,a 3a U3NbAHEHUE Ha UeAume opzaHu3ayuoHHa cmpykmypa. Cmpykmypama Ha
gpy>kecmBomo moXke ga ce onpegeau kamo pamka, B koamo ce naaHupam, u3nbAHsBam,
koHmpoAupam u omuumam geliHOCmMume 3a nocmuz2aHe Ha onpegeAeHume UueAu. Ts e
u32pageHa no HauuH, koumo u36s2B8a gybaupaHe Ha PyHkuuu u Aunca Ha omzoBopHu 3a
onpegeAeHama getlHocm cmpykmypu/cay>kumeau.

B HEK EAA sicHO ca onucaHu ¢yHkuuume Ha cmpykmypHume 3BeHa, kamo e cwv3gageH
MEexaHuU3bM C Op2aHu3auuoHHama cmpykmypa ga ce 3ano3Haam Bcuuku pabomHuuu u
caykumeau, kamo no mo3u HauuH ce nomaza Ha cAay)kumeaume ga pa3bepam Bpwvzkume
meXkgy omgeAHUmMe agMuHucmpamuBHu 38eHa.

OpzaHu3ayuoHHama cmpykmypa ocuz2ypsiBa pa3geneHue Ha omzoBopHocmume,
depapxuyHocm u sicHu npaBuaa, npaBa, 3agbnkeHua u HuBa Ha gokaagBaHe, nonumuka Ha
genezupaHe Ha npaBoMowus u omzoBopHocmu, noAumuku u npakmuku no ynpaBaeHue Ha
uoBewkume pecypcu.

PvkoBogumensam Ha ynpaBaeHue ,YoBewku pecypcu” ocovwecmBaBa nepuoguueH npeaaeg Ha
op2aHu3auuoHHama cmpykmypa u caegu ms ga 6bge 8 coomBemcmBue ¢ HopMamuBHuUmMe
akmoBe u BbmpewHume npaBuaa Ha koMnaHusima.

3.4 MoAumuku no ynpaBaeHue Ha yoBewkume pecypcu

B komnaHusama ce npuaazam noAaumuku no ynpaBaeHue Ha uoBewkume pecypcu, o6xBawawu
nogbopa, HazHauaBaHemo, o06yyeHuemo, amecmupaHemo, nhoBuwaBaHemo Ha
kBanudukauusma, couuanHama npoz2pama u onpegensiHe Ha mpygoBomo Bv3Hazpa)kgeHue Ha
caykumeaume B8 opzaHuzauusma. Moaumukume ce ocuz2ypsBam upe3 pa3pabomeHu u
ymBoupgeHu:

.lpaBuaa 3a HabupaHe unogbop Ha nepcoHara B HEK EAA” — upe3 msx e popMmyAupaHa egHakBa
memogonozus, kosmo ga ocuzaypu edpekmuBHocm, edpukacHocm U nbAHa Npo3payHOCM Ha
npoueca no HabupaHe u nogbop Ha nepcoHan B HEK EAA;

LpaBuaHuk 3a BempewHuss mpygo8 peg 8 HEK EAA” — upe3 npaBuaama e nocmuz2Hamo
nogobpsBaHe Ha pabomama u mpygoBama gucuunAuHa c 02Aeg NOCMuU2aHemo Ha ONMUMaAHU
pe3yamamu B ugnvAHeHuUe Ha nocmaBeHume npeg gpy>kecmBomo ueAu u npegomBpamsBaHe
Ha Bcaka ¢popma Ha guckpumuHauusi u HepaBHOCMOUHO MpemupaHe Ha pabomHuuume u
cAay)kumeaume.
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3.5 KomMnhemeHmMHOCM Ha hepcoHaAa

To3u dakmop npegcmaBasBa cvBkynHocm om 3HaHus, yMeHus u cnocobHocmu 3a
U3NbAHEHUE Ha 3agbarkeHusma, npougmuyawu om ueAaume Ha gpykecmBomo. BakeH
dakmop 3a ocvwecmBsaBaHe Ha gellHocmMma Ha koMnaHusma u nocmu2aHemo Ha HelHume
ueAu e noggop)kaHe HUBomo Ha koMnemeHmMHoCcMMa Ha NepcoHaAa. 3a U3NbAHEHUE Ha me3u
dyHkuuu B HEK EAA uma ymBowpgeHu u gelicmBauwu:

.[paBuna 3a obyueHue Ha nepcoHara” — maka pa3pabomeHume u ymBvbpgeHu npaBuaa
ycmaHoBaBam pega u ycaoBusma 3a opzaHu3upaHe u npoBexkgaHe Ha o06yueHue Ha
pabomHuuyume u cay>xkumeaume 8 HEK EAA.

.IpaBuaa 3a npogecuoHarHo-npakmuuecko obyueHue” — npaBunama peaaameHmupam pega
3a npoBe)kgaHe Ha npodecuoHanHo-npakmuuecko obyueHue Ha cmygeHmu om Bucwume
yuebHu 3aBegeHuss 8 HEK EAA. Upe3 obxBama Ha npaBunama ce ocuz2ypsiBam ycaoBus 3a
npoBerkgaHe Ha npou3BogcmBeHa npakmuka u npugobuBaHe Ha ueHeH npakmuuecku onum.
OcHoBHama 3agaua e ga ce 3ano03Hasim MeOopemuyHo nogzomBeHume cmygeHmMu CbC
cneyudpukama u ocobeHocmume Ha paboma B obraacmma Ha eHepz2emukama u
agMuHucmpauusma.

3.6 OueHka u ynpaBaeHue Ha pucka
3.6.1.CvowHOCM U onpegeAeHue

YnpaBaeHuemo Ha pucka npegcmaBasBa cowecmBeHa u 3Hayuma ynpaBaeHcka geliHocm,
okazBawa BausHue Bobpxy peaAu3zupaHemo Ha Op2aHu3auyuoOHHUME UueAu u npoekmu u
nognomazawa pvkoBogumeaume npu B3emaHe Ha 060CHOBaHU U pauyuOHaAHU peweHus.
OcHoBeH enemeHm B ynpaBaeHus Ha pucka e u npouecom 3a O0p2aHU3aUUOHHO U
cucmemamuuHo oueHaBaHe u koHmMpoAupaHe Ha acouuupaHus B op2aHu3ayUOHHUME UEAU U
npoekmu puck.

3.6.2.0akmuuecko nonokeHue

YnpaBaeHuemo Ha pucka e uHmez2pupaHa yacm om usaocmHomo ynpaBaeHue Ha komnaHusma.
Mo pega Ha uA.1l2 om 3akoHa 3a ¢duHaHcoBo ynpaBaeHue u koHmpoa B nybauvHus cekmop
(3MYKMNC), pvkoBogumeaume Ha opzaHu3auyuume om nybAuuyHuss cekmop omezoBapsm 3a
ynpaBaeHuemo Ha puckoBeme Ha pvkoBogeHume om msax ope2aHu3auuu. HEK EAA e
op2aHu3auus om nybAuuHuUs cekmop no cMucbAa Ha UA. 2, an. 2, m. 9 om 3QYKIMC B
kauecmBomo cu Ha movpzaoBcko gpy)kecmBo, uulimo kanumaa e u3usno cobcmBeHocm Ha
muvp2oBcko gpykecmBo ¢ Hag 50 Ha cmo gbp)kaBHo yuyacmue B kanumana B8 Auuemo Ha
+BDBATAPCKW/ EHEPTMEH XONAVHT” EAA (BEX EAA).

3.6.3.06xBam Ha cucmemama 3a ynpaBaeHue Ha pucka 8 HEK EAA

B HEK EAA e u32pageHa u geicmBa cucmemama 3a ynpaBaeHue Ha pucka Ha Bcuuku HuBa 8
cmpykmypama Ha komnaHusma. Cucmemama o06xBawa Bcuuku AuueH3uUoOHHU geliHOCMu Ha
HEK EAA u Bcuuku cmpykmypHu 38eHa Ha mepumopusima Ha:

» LUeHmpanHo ynpaBaeHue Ha HEK EAA (LY HEK);
» [pegnpusmue ,A308upu u Kackagu” (NAK);
» [pegnpusmue ,BogHoenekmpuuecku ueHmpanu” Ha HEK EAA (MBEL).

OmzoBopHocmume no ynpaBaeHue Ha puckoBeme ca onpegeaeHu, kamo GepapxuuHomo HuBo
B 3aBucumocm om komnemeHuyuume B komnaHusma umMa caegHama cmpykmypa:

» W3nwAHUMeAeH gupekmop;

» CwvBem no ynpaBaeHue Ha pucka
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CmpykmypHu 38eHa;
CobcmBeHuk Ha pucka;
Puck ekcnepm;
Cay>kumeau.

YV VY

3.6.4.0pzaH 3a ynpaBaeHue Ha puckoBeme B HEK EAA

B gpy>kecmBomo e cdpopmupaH CvBem no ynpaBaeHue Ha pucka (CYP) Ha ocHoBaHue uA. 9, aa.
1 om 3QYKMNC, B8 koumo yuacmBam npegcmaBumeau Ha pvkoBogumeaume Ha
cmpykmypHume 38eHa B8 LlY Ha HEK EAA u pvkoBogumeAume uAu yNbAHOMOWEHU OM msX
AuUa om npegnpusmusama Ha komnaHusma (BEL/MABELL, omgena, ynpaBaeHue, gupekuyus 8 LIY
Ha HEK, MBEL, NAK, AP u PBb).

C peweHue Ha CA Ha HEK EAA, om 01.04.2024 2. Bae3e B cuna HoBa cmpykmypa Ha HEK. B ma3u
Bpv3ka bewe akmyaau3zupaHa 3anoBegma Ha u3noAHUMEAHUS gupekmop 3a onpegeAsiHe Ha
cvcmaBa Ha CvBema no ynpaBaeHue Ha pucka — 3anoBeg N2 LIY-3AM-1623 om 11.09.2024 2.
3acegaHusma Ha CYP ca peaaameHmupaHu ga ce npoBexkgam Ha Bceku wecm meceua u npu
Heobxogumocm. OnpegeneHu ca lNpegcegamen u 3amecmHuk npegcegamen Ha CvBema 3a
ynpaBaeHue Ha pucka B8 HEK EAA. CvBemvm no ynpaBaeHue Ha pucka e opzaH Ha
pvkoBogcmBomo, koemo npume)kaBa ocHoBHama omzoBopHocm 3a ynpaBaeHuemo Ha
puckoBeme B HEK EAA. 3acegaHusma ce npoBe)kgam c ueA koopguHupaHe Ha geicmBusima 3a
ynpaBaeHue Ha pucka. MNMpe3 2024 2. e npoBegeHo egHo 3acegaHue Ha CYP npucbcmBeHo,
omHacsw,o ce 3a 20242., kamo pe3yanmamume ca gokymeHmupaHu B lMpomokoA om
14.08.2024 2.. CanegBawomo 3acegaHue c pe3yanmamume 3a usaama 2024 2. we bvge
u3BopweHo B Hauanomo Ha 2025 2.

3.6.5.AokyMeHmu Ha cucmemama 3a ynpaBaeHue Ha pucka

Cv06pa3Ho UA. 12, an. 3 u BvB Bpov3zka c ua. 12, an. 1 u an. 2 om 3MYKIMC u memoguueckume
gokymeHmu, ogobpeHu cbc 3anoBeg N° 3M®D-184/06.03.2020 2. Ha MuHucmbpa Ha
duHaHcume, npe3 nepuoga geucmBam ymBovpgeHu gokymeHmu, koumo nognomazam
cmpykmypupaHemo u pe2caaMeHmupaHemo Ha npouecume u gellHocmume no ynpaBaeHue Ha
pucka 8 komnaHusama.

Mo m. 1.8 om Mpomokoa N2 2/11.01.2022 2. Ha CA Ha HEK EAA ca ogobpeHu u npuemu:

» Cmpamezaus 3a ynpaBaeHue Ha pucka 8 ,HauuoHanHa enekmpuuecka koMmnaHua” EAA 3a
nepuoga 2022 — 2024 2,;

» [paBuna u npouegypu 3a ynpaBaeHue Ha puckoBeme B ,HauuoHanHa enekmpuuecka
komnaHua” EAA 3a nepuoga 2022 — 2024 2.;

» [Moanumuka 3a ynpaBaeHue Ha pucka B8 ,HauuoHanHa enekmpuuecka komnaHus” EAA 3a
nepuoga 2022 — 2024 2,;

» 0606weH Puck peaucmuvp Ha ,HauuoHanHa enekmpuuecka komnaHua” EAA.

MocoueHume no 2ope akmoBe ca akmyaau3upaHu npe3 20242., kakmo caegBa:
Mo m. .12 om NMpomokoa N2 54/15.10.2024 2. Ha CA Ha HEK EAA ca ogobpeHu u npuemu:
» Cmpamezaus 3a ynpaBaeHue Ha pucka 8 ,HauuoHanHa enekmpuuecka koMmnaHua” EAA 3a
nepuoga 2024 — 2027 2,;
» [paBuna u npouegypu 3a ynpaBaeHue Ha puckoBeme B ,HauuoHanHa enekmpuuecka
komnaHua” EAA 3a nepuoga 2024 — 2027 2.;
» [Moaumuka 3a ynpaBaeHue Ha pucka B ,HauuoHanHa enekmpuuecka komnaHus” EAA 3a
nepuoga 2024 — 2027 a..
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» 0606weH Puck pezucmuvp Ha ,HauyuoHanHa enekmpuuecka komnaHus” EAA.

Cmpamezausima e cbobpa3eHa c lNMoaumuka no ynpaBaeHue Ha pucka B8 BEX EAA. LleaAma Ha
Cmpamezusama 3a ynpaBaeHue Ha pucka e geduHupaHe Ha npouegypume u npakmukume,
npuAa2aHu npu pa3zpabomBaHe u u3novAHEHUe Ha cmpamezauveckume ueAu Ha gpy>kecmBomo.
B ymBovpgeHume NMoaumuka 3a ynpaBaeHue Ha pucka u lNMpaBuaa u npouegypu 3a ynpaBaeHue
Ha puckoBeme, ppkoBogcmBomo Ha HEK EAA e noeno aHzakuMeHm, npouecbm Ha ynpaBaeHue
Ha pucka ga ce uHmezpupa B npouecume no ynpaBaeHue Ha gpy>kecmBomao.

3.6.6.Pez2ynapHu npeanegu Ha puckoBeme B HEK EAA

CvanacHo peanameHmume Ha m.4.5.3. om [lpaBuaa u npouegypu 3a ynpaBaeHue Ha pucka,
yecmomama Ha gokanagBaHe om pvkoBogumeaume Ha cmpykmypHu 38eHa B HEK EAA e Ha 6
(wecm) meceua go npegcegamens Ha CYP u cbomBemHo om npegcegamens Ha CYP go
N3nvAHUMeAHua gupekmop Ha HEK EAA. AokyMeHmMupaHemo Ha pe2yAsipHUMe npeaaegu Ha
puckoBeme B8 cmpykmypHume 3B8eHa Ha HEK EAA, ce u3BvpwBa upe3 akmyanuzauyus Ha
O606weHuss Puck pezucmup, u nocpegcmBom Aokaag 3a CbCcmosiHUEMO Ha OMuemeHume Uu
koHmpoaupaHu puckoBe (O6pasey, N21 kom MpaBuaama u npouegypume 3a ynpaBaeHue Ha
pucka B8 HEK EAA). 3a nbpBomo wecmmeceuue Ha 2024 2. e pa3zpabomeH goknag om
NMpegcegamens Ha CYP go WM3nvAHumenHus gupekmop Ha HEK c Bx. N¢ LIY-26-00-
2260/11.09.2024 2. 3a Bcuuku cmpykmypu Ha HEK. ToguwHomo gokanagBaHe npeg
pvkoBogcmBomo Ha komnaHusma we bvge u3zBopweHo npe3 Mecey, sHyapu 2025 2. caeg
oueHka Ha puckoBeme 3a Bmopomo wecmmeceuue Ha 2024 2. Ha BbmpewHama cmpaHuua Ha
komnaHuama ce noggbpXa cnogeneHa gupekmopus SUR 3a apxuBupaHe Ha Bcuuku
gokymeHmu, npegaoXkeHus, gokaagu u npomokoau om geliHocmume cBvp3aHu ¢ ynpaBaeHue
Ha puckoBeme B HEK EAA.

3.6.7.f'oguwHo gokaagBaHe u camooueHka 3a epekmuBHocm Ha cucmemama 3a ynpaBaeHue
Ha pucka

MNoguwHomo goknagBaHe e cvanacHo uzuckBaHusma Ha m. 4.2 om [NpaBuAa u npouegypu 3a
ynpaBaeHue Ha puckoBeme B8 HEK EAA u ce u3BvpwBa c oz2aeg ocuzypsBaHe Ha
uHgopmupaHocm Ha pvkoBogcmBomo Ha Apy>kecmBomo, omHocHO ynpaBaeHuemo Ha pucka
B gpy>kecmBomo, edpekmuBHocm Ha cucmemama 3a ynpaBaeHue Ha pucka u geuHupaHe Ha
puck anemuma Ha gpy>kecmBomo. B 2oguwHomo gokaagBaHe ce u3BvpwBa npeaaeg Ha:
npouecume u cmpykmypa Ha cucmemama 3a ynpaBaeHue Ha pucka B8 HEK EAA; Bcuuku
ocmambuHu puckoBe cvc cpegHo u Bucoko HuBo Ha Bv3getcmBue, gokymeHmupaHu B8
0606weHus Puck peezucmuvp; puckoBeme, koumo ca u3BvH koHmpoaa Ha HEK EAA u ce
dopmyaupa camooueHka Ha epekmuBHocmma Ha cucmemama 3a ynpaBaeHue Ha pucka 8
koMnaHusama. OnpegeAs ce Anemum 3a noeMaHe Ha o.cmamubyHus puck 3a 2oguHama. NpegBug
nogaeXkawume Ha pez2yAupaHe, cb2AaacHo 3akoH 3a eHepzemukama, gedHocmu Ha HEK EAA u
peayAauusi N0 OMHOWEHUE Ha UEHU, U AUUEH3UOHHU ycA0Bus, anemumbm 3a hoemaHe Ha puck
e onpegeAeH Ha lNMpegna3auB - koemo no ckanama 8 m. 4.6 om Cmpamezausima 3a ynpaBaeHue
Ha pucka 8 HEK EAA e dopmyaupaH, kamo: MpegnouumaHue koM 6e3onacHu 6ugHec npakmuku,
koumo npegnonazam Hucko HUBo Ha ocmambueH puck.

3.6.8.MoHUmMoOpuH2 Ha npouecume no ynpaBaeHue Ha pucka
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Coc 3anoBeg N2 3AM-59/14.02.2023 2. Ha MI3nbAHUMEAHUS gupekmop bewe u3BvpweH ogum
om omgeA ,BompeweH ogum” 3a ,OueHka Ha edekmuBHocmma Ha npouecume no
ynpaBaeHue Ha pucka u maxHomo nogobpsiBaHe, 3a nepuoga 01.01.2022 — 31.12.2022 2. B
pe3yAmam Ha oguma e npegocmaBeH OgumeH gokaag ¢ Bx.N2 LIY-05-502/20.03.2023 2. no
npoBegeH ogumeH aHzakumeHm O0A-2302/Y Ha omgen ,BompeweH ogum” B8 HEK EAA.
HanpaBeHu ca npenopvku, 3a koumo e u3zzomBeH u ce uznwvAHsBa MNAaH 3a getcmBue. B
ugnovAHeHue Ha NMaaHa 3a gelicmBue B gpy>kecmBomo Ha 20.11.2024 2., bewe op2aHuU3upaHo u
npoBegeHo obyueHue Ha mema ,YnpaBaeHue Ha pucka B opzaHuzauuume om nybAUYHUS
cekmop, poAu u omzoBopHocmu Ha puck-meHugkmbHma Ha HEK EAA”. ObyueHuemo bewe
npakmuuecku HacoueHo koM ycBosaBaHe Ha cneuuduyHU 3HaHUS U YyMEeHUs om uaneHoBeme Ha
CvBema no ynpaBaeHue Ha pucka 8 HEK EAA u ekcnepmu cBbp3aHu Cc npouecume ho
ynpaBaeHue Ha pucka B gpy>kecmBomo. 0byueHuemo 6ewe npoBegeHo om aBmopumemeH
nekmop, pvkoBogumena Ha omgeA ,Memogonozusi Ha koHmpoaa” B MuHucmepcmBomo Ha
duHaHcume, cepmuduuupaH BompeweH ogumop B nybauuHus cekmop, ¢ noBeue om 20
20guHU onum B obaacmma Ha BbmpewHus ogum u Puck-meHugXvp 8 MuHucmepcmBo Ha
duHaHCcume.

4 KoHmpoaAHU geliHocmu

CvanacHo u B u3znovAHeHue Ha uA. 13, an. 1 3QYKMC B8 HEK EAA ca BvBegeHu koHmpoAHu
geliHocmu, u3pa3sBawu ce B ymBovpgeHu nucMeHu noAaumuku u npouegypu, Cb3gageHu ga
gaBam pagymHa yBepeHocm, ue puckoBeme ca ozpaHuueHu B gonycmumume 2paHuuu,
onpegeAeHu B npoueca Ha ynpaBaeHue Ha pucka.

41 TlpegBapumeneH koHmMpoA

C BvBerkgaHemo Ha 3QYKIMNC npe3 2006 2. mepMuHbm ,npegBapumeneH koHmMpoa" ce
npeuyus3upa, mol kamo npegBapumeneH koHmpoa MoXke ga cowecmByBa B acnekmu u3B8vbH
mo3u 3a 3akoHoCbobpa3HoCM — HanpuMmep 3a ueAecbobpa3zHocm, KOHMPOA Ha U3NBAHEHUEMO

ugp.

MNpegBapumenHusam koHmpoa 3a 3akoHocbobpa3zHocm e npeBaHmuBHa koHmMpoAHa geliHOoCm,
kosmo 3aBvpwBa c oueHka/mMHeHuUe, npegu B3emaHemo Ha peweHue uAu u3BopwBaHemo Ha
gelicmBusima Ha cbomBemHume pvkoBogumeau Ha opz2aHu3ayuume om nybAauuHus cekmop.

Llenma Ha npegBapumenHusa koHmpoA e ga npegocmaBu Ha pvkoBogumens (uau gpyzo
gAvKHOCMHO Auue u/uau konekmuBeHn opz2aH, omzoBopHu 3a B3emaHe Ha cbomBemHomo
peweHue uAu u3BvpwBaHe Ha cbomBemHomo gelicmBue) ekcnepmHa u npodecuoHanHa
oueHka 3a cvomBemcmBuemo Ha me3u peweHus u gedcmBus ¢ npuaokumomo
3akoHogameacmBo.

BvB Bpv3ka c ugnokeHomo, 8 HEK EAA e o6ocobeHo camocmosimenHo 38eHo no duHaHcoB
koHmpoAuHz Ha npsako noguyuHeHue Ha M3nbAHUMEAHUS gupekmop U Cba2AacHo
dyHkuuoHanHama xapakmepucmuka, omgeaa:

- OcvwecmBaBa npegBapumeanHu koHmpoAHu geluHocmu Bovbpxy npouecume u
npugpy>aBawume 2u gokymeHmu u akmoBe, 3aBbpwBawu c noemaHe Ha 3agbAkeHus,
dopmMupaHe Ha pa3xogu u ocbwecmBsiBaHe Ha nAawaHUS;

- W3nvAHABa HezaBucuma u obekmuBHa gelHocm, dopmupawa B8 pvkoBogcmBomo
Heobxogumama yBepeHocm 3a o6e3neuaBaHe u3noAHEHUemo u npaBonpuAazaHemo Ha
geicmBawomo HauyuoHanHO 3akoHogameacmBo u BvmpewHa 3a gpykecmBomo
HopmamuBHa 6a3a;

- Tlognomaza u3zpaxkgaHemo u ycobBobpweHcmBaHemo Ha cucmemume 3a c¢uHaHcoB0o
ynpaBaeHue u koHmpoa, BkalouBawu noaumuku u npouegypu, HacoueHu koM ocuzypsiBaHe
Ha pa3yMHa yBepeHoCm 3a nocmuzaHe UeAume Ha op2aHu3auusma;

Crp.9 o1 18



- OcvwecmBsBa npegBapumenHa oueHka Ha cvomBemcmBuemo Ha npoueca c
HopMamuBHume BvHWHU u BompewHu akmoBe, npegu HacmvnBaHe Ha ueAneBomo
cvbumue;

- WNgeHmuduuyupa, aHanu3upa u oueHsBa nomeHuyuaaHume puckoBe B coomBemHust eman Ha
koHmpoaa.

3a u3nvAHeHue Ha ¢pyHkuuoHaaHume xapakmepucmuku Ha omgea ,QuHaHcoB koHmpoAuHa”
6sxa pa3pabomeHu ,lMpaBuna 3a ocvbwecmBaBaHe Ha npegBapumeneH koHmpoa 3a
3akoHocb06pa3zHocm u ueAecbobpazHocm”, ypeXkgawu pega u HauuHa 3a ocbwecmBabBaHe Ha
npegBapumeneH koHmMpoa 3a 3akoHocvobpazHocm u uenecbobpazHocm. [MpaBuaama ca
npuemu c peweHue Ha CA Ha HEK EAA no m.l.1 om npomokoa N2 14 om 07.04.20212. u
ymBovpgeHu om VA Ha HEK EAA Ha 08.04.2021a.

BB Bpv3ka uzHeceHu npenopbku no m. 7 om yacm nema ,lpenopvku” 8 NMpoekm Ha ogumeH
goknag N2 0600201223 3a u3zBvpweH ogum Ha ,HauuoHaAnHa enekmpuuecka komnaHus” EAA 3a
nepuoga 01.01.20212. — 31.12.20222. om ekun Ha CMemHa nanama Ha Penybauka boa2apusa uc
UEeA npeyu3upaHe Ha HayuHume Ha gokymeHmupaHe Ha npegBapumeAHuss koHmMpoaA 3a
3akoHocwo6pa3Hocm u u3zpa3saBaHe Ha MHeHuUe npegu u3BbpwBaHe Ha nAaw,aHe, coc 3anoBeg
N2 LIY-3AMN-1628 om 12.09.20242. 6ewe u3BvpweHa pegakuyus Ha yacm om gelicmBawume
mekcmoBe B8 koHmpoaupaH gokymenm ,lMpaBuna 3a ocvwecmBaBaHe Ha npegBapumeneH
koHmpon 3a 3akoHocwvobpa3zHocm u ueaecvobpa3zHocm B HEK EAA”,

BegHo ¢ mekywo ocvbwecmBsaBaHua npegBapumeneH koHmpoa npegu u3BvpwBaHe Ha
nAawaHus, gelilHocmume 3a uznoAHeHue om omgea ,OuHaHcoB koHmpoAuHz2” ca cBbp3aHu ¢
ocvwecmBaBaHe Ha gonbAHUMEAHU kamo o6xBam koHmpoau 3a 3akoHocvobpa3zHocm Ha
caegHume geticmBawu 8 HEK EAA npouecu:

— npoueca no Bv3nazaHe Ha obwecmBeHu nopouku no 300 (uA. 20, aa. 1-3 om 30M);

— npoueca no noemaHe Ha 3agbmnkeHus npu Bv3naz2aHe Ha obwecmBeHu nopbuku c
Npo2HO3HU cMoUHOoCMu nog npazoBeme, onpegeneHu B ua. 20, an. 4 om 30T (ua. 20, aa.
4);

— npoueca no Uu3nbAHeHue Ha ckaloueHume goz2oBopu/Bv3razameAHu nucMa U
cBvp3aHume c max nAaawaHus;

— u3BopwBaHe Ha nAawaHUs;

— ynpaBaeHue Ha gBukumo u HegBuwkumo umyw,ecmBo;

— pa3nopeXgaHe ¢ gBuwkumo u HegBuwkumo umywecmBo.

4.2 TocaegBawa oueHka Ha U3NbLAHEHUEMO

B u3gnvAHeHue Ha uA. 13, an. 3, m. 5 om 3akoH 3a ¢puHaHcoBo ynpaBaeHue u koHmpon B
nybauuHus cekmop, 8 gpykecmBomo 6sixa pa3pabomeHu, ymBvbpgeHu u BvBegeHu B
geticmBue cbc 3anoBeg N2 LIY-3AlM-851 om 19.06.20232. "NpaBuaa 3a nocaegBawiu oueHku Ha
ugnobAHeHuemo B HEK EAA".

MpaBuaa ypekgam pega u HauuHa 3a ocbwecmBsaBaHe Ha nocaegBawu oueHku Ha
ugnvAHeHUuemo Ha npukaloyuAu npouecu, ugnoAHeHU goz2oBopu u omuemeHu cmonaHcku
onepauuu B8 HEK EAA, kamo egHa om MuHuMaAHO u3uckyemume koHmMpoAHU getiHocmu B8
op2aHu3auuume om nybauuHus cekmop.

MocaegBawume oueHku Ha ugnLAHEHUEMO UMam 3a UeA ga ycmaHoBsBam:
3akoHocwobpa3zHocmma Ha peaAu3upaHume gelicmBus u peweHus, cBvbp3aHu c npugobuBaHe
uAu pa3xogBaHe Ha pecypcume Ha komnaHusima;

— HuBomo Ha nocmuz2Hamu pe3yamamu;
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— [pobaeMu, nponycku u crnabocmu, Hy)kgaewu ce om nogobpeHue npu Beue npukalouun
npouec, go2oBop uau cmonaHcka onepauus;

— TpuuuHu 3a ycmaHoBeHu 2pewku uau HepegHoCcmMu;

— [MpuuuHu 3a HecbomBemcmBue wmeXkgy npugobumu u pa3xogBaHu pecypcu Ha
gpykecmBomo, BvB Bpv3zka c nocmaBeHu ueAau u HuBomo Ha nocmuz2Hamume
pe3yAmamu;

— Ako e npunoXuMmo, aHaAu3 Ha ueAecbobpa3zHocmma Ha npegnpuemu geldcmBus u/uau
B3emu peweHus;

— [pegnpuemaHe Ha kopekmuBHu gelicmBus 3a u3bazBaHe B 6vgewe Ha nogobHU nponycku
u carabocmu.

MpaBuanama onpegenam cay)kumeaume/gavdkHOCcmHume Auuya, koumo u3BvbpwBam
gelHocmu no nocAaegBawu oueHku Ha uznoAHEHUEMO.

MNpaBuaama onpegeasm u nogxogbm 3a u3bop Ha npouecume/goz2oBopume/cmonaHckume
onepauuu, koumo we nogaexkam Ha nocaegBawu npoBepku.

43 OnepamuBeH koHmpoA

4.3.1 T[pouec Ha nAaHUpaHe, npoz2Ho3upaHe u blogXkemupaHe

MNpe3 pa3anekgaHus nepuog, Mo3u nNpouec e peaAuzupaH, ype3 akmyanuzupaHa Bu3Hec
npozpama 3a nepuoga 2024-2028 2., u ymBopgeHa c NMpomokona N2 46/30.08.2024 2. Ha CA Ha
HEK EAA.

MNpozHo3ama B akmyanu3upaHama 6u3Hec npoz2pama Ha HEK EAA 3a nepuoga 2024-2028 e
pagpabomeHa npu gelcmBawama HopmamuBHa ypegba, kacaewa enekmpoeHepzaulHus
cekmop, B coomBemcmBue ¢ ugmeHeHuasma B HopmamuBHama pamka u gedcmBawus
nazapeH mMogen, kakmo u ¢ ompa3sBaHe Ha ymBvpgeHume om KEBP pezayAaupaHu ueHu 3a
pezyAamopHus nepuog 2024-2025 2.

PagpabomeHama u akmyaau3upaHa bu3Hec npozpama Ha HEK EAA 3a nepuoga 2024-2028 2,
npuema c peweHue Ha CA Ha HEK EAA, NMpomokoa N246/30.08.2024 2., cnegBa 3agageHume
makpoukoHoMuuecku napamempu, cvaaacHo nucmo Ha BEX N2 02-0450/02.07.2024 20g. B
komMnaHusama ca uzzomBeHu u ymBovpgeHu MMHBecmuyuoHHa u PeMoHmMHa npozpamu 3a 2024
2., (Mpomokoa N2 50 om 07.11.2023 2. Ha CA Ha HEK EAA u akmyanu3upaHu ¢ NMpomokoa N2 41
om 30.07.2024 2. Ha CA Ha HEK EAA) cna3zBaltku geicmBawume B gpy>kecmBomo lMpaBuna 3a
nAaHupaHe u KOHMpPOA N0 U3NbAHEHUEMO Ha pPEMOHMHU U UHBecmuuuoHHU npozpamu, kakmo
u MHcmpykuus 3a paboma ¢ MNC SAP no peMOHMHU U UHBECMUUUOHHU Npo2paMu.

4.3.2 Mpouec Ha ynpaBAeHue Ha npuxogume

Mpuxogume npegcmaBasBam yBeAuueHue Ha ukoHoMuuyeckume noOA3uU npe3 omuemHus
nepuog nog dopMama Ha Bxogaw, nomok uau yBeauueHue Ha akmuBume, uAu HamMaAeHue Ha
nacuBume, koemo Bogu go yBeauueHue Ha cobcmBeHuss kanumaa, pa3AUUHO oOm
yBeauueHusma, cBvp3aHu c BHockume Ha akuuoHepume.

ApykecmBomo npuzHaBa npuxogu, kozamo (uau kamo) ygoBaemBopu 3agonkeHuemo 3a
U3NbAHEHUE, Cb2AacHO ycAoBusima Ha go2oBopa, kamo npexBvpAau obewaHama cmoka uau
ycayz2a Ha kaueHma. AageH akmuB (cmoka uAu ycayza) e npexBopaeH, koezamo (uau kamo)
kaueHmMvbmM noAyyu koHmpoa Bopxy mo3u akmusB.

B gpy>kecmBomo npuxogume ca 2pynupaHu B8 3aBucumocm om maxHomo Bv3HukBaHe —
npuxogu om npogakba Ha EE, npogakba Ha cmoku u u3BvopwBaHe Ha ycAyau, npuxogu om
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AuxBu, npogakba Ha Hemekywu akmuBu, puHaHcoBu npuxogu, npeoueHka, duHaHcupaHus,
6u3Hec koMbuHayuu u gpyau npuxogu.

4.3.3 Mpouec Ha ynpaBAeHue Ha pa3xogume

Pagxogume npegcmaBasBam HamansiBaHe Ha ukoHoMuueckama u3z2zoga no Bpeme Ha
omuemHusa nepuog nog popmama Ha HamanaBaHe Ha akmuBume uAu HampynBaHe Ha nacuBu,
koemo Bogu go HamanaBaHe Ha co6cmBeHus kanumaa omgeaHo om oHoBa, koemo nogaeXku Ha
pa3npegeneHue meXkgy cobcmBeHuuume Ha kanumana.

Pa3xogume B gpy>kecmBomo ce npu3zHaBam B MomMmeHmMa Ha msaxHomo Bb3HukBaHe u Ha 6a3a
NpuHUUNUMe Ha HauucAaBaHe u conocmaBumocm.

3a Hy)kgume Ha ukoHoMuueckama getiHocm Ha Apy)kecmBomo pa3xogume ce 2pynupam Bb3
ocHoBa Ha pa3AuyHU npu3Hauu — kpumepuu, gemauAHo onucaHu B cuemoBogHama noAaumuka
Ha HEK EAA.

Mpegu u3BvpwBaHe Ha pa3xoga ce ynpaxkHaBa npegBapumeneH koHmpoa, upe3 npoBepka Ha
gokymeHmu u geticmBus, cBvp3aHu c u3BvpwBaHemo Ha pa3xoga.

4.3.4 PaggenHo cuemoBogcmBo

MpegBug u3uckBaHusma Ha uA. 37 om 3E B8 HEK EAA ce Bogu omgeaHa cuemoBogHa
omuemHocm 3a:

Bcaka geliHocm, 3a koamo komnaHusima npumeskaBa AuueH3uu uzgageHa om KEBP;
Bcsiko npegnpusmue om cmpykmypama Ha HEK EAA;

- gelHOCmume npu pea2yAupaHu u cBobogHo gozoBopeHu ueHu.

HepezayAupaHa geliHocm (no4uBHo geno)

MNMpaBuaama, no koumo ce Bogu pazgeanHomo cuemoBogcmBo, BkalouumeaHo akmuBume 3a
ueAume Ha ueHoobpa3zyBaHemo, kakmo u dpopmama u cvgopkaHuemo Ha cuemoBogHume
omuemu 3a pe2yAamopHU ueAu ca onpegeneHu om KEBP. Bcsika 2oguHa Ha komnaHusma ce
npoBexkga He3aBucum ¢uHaHcoB ogum, kamo ogumopckume gokaagu ce npegcmaBsam B8
KEBP.

4.3.5 Mpouegypu no pa3pewaBaHe, ogobpsaBaHe u omopu3upaHe Ha npaBoMowus

Mpouegypume no pa3pewaBaHe ce omHacsm go B3emaHe Ha peweHus om onpaBoMoweHume
Auua, B pezyamam Ha koemo HacmvunBam onpegeneHu nocaAegBawu cobumus 3a
gpy>kecmBomo.

OgobpeHuemo e noHsmue, cBvp3aHo ¢ ymBvp)kgaBaHemo Ha mpan3akuuu (3aBepkama),
gaHHuU uau gokymeHmu, ¢ koemo ce npukalouBam uau Banugupam npouecu, getcmBus,
npegAoXkeHuUs u/uAu nocAeguuu om msx.

Omopu3upaHemo ce u3pa3snBa B pezyaupaHe u3zBopwBaHemo Ha onepayuu u geliHOCMuU caMo
om onpegeAeHu Auua, koumo gelicmBam B8 pamkume Ha cBoume npaBomouwusi.

Cay)kumeaume getucmBam cvobpa3Ho HapekgaHusma u B8 zpaHuuyume, ycmaHoBeHu om
pvkoBogumens Ha gpy>kecmBomo uau 3akoHogameacmBomao.

4.3.6 Pa3zgensHe Ha omzoBopHocmume

OmzoBopHocmume ca pa3geneHu no HauyuH, koumo He no3BoasBa eguH cay)kumea
egHoBpeMeHHO ga umMa omzoBopHocm no o0gobpsBaHe (pa3pewaBaHe), u3NbAHEHUE,
ocuemoBogsBaHe u koHmpoA. C mo3u npuHyun ce MuHumu3upam puckoBeme om zpewku,
HepegHOCMU U HapyweHusl, u msaxHomo He pa3kpuBaHe. MNpaBuaama 3a ocvwecmBsaBaHe Ha
npegBapumeneH koHmpoa 3a 3akoHocbobpa3HOCmM U ueAecbobpa3HoOCmM ca pa3zpabomeHu,
omuumauku mo3u npuHyun.
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4.3.7 MNpouegypu 3a nbAHO, BapHo, mouHo u cBoeBpemeHHO ocuemoBogsaBaHe Ha Bcuuku
onepauuu

Te3u npouegypu ca BvBegeHu B ymBopgeHama cuemoBogHa noaAumuka Ha HEK EAA, kossmo e
B cvomBemcmBue cvc 3akoHa 3a cuemoBogcmBomo, Me)kgyHapogHu cuemoBogHu
CmaHgapmu u uHguBugyanHus cmemkonaaH.

4.3.7.1 YecmHo npegcmaBsiHe Ha uHgopmayusima [nvAHO U BsapHo)

Upe3 obwume npuHuunu, 3aroXkeHu B CuemoBogHama noaumuka Ha gpykecmBomo ce
2apaHmupa yecmHomo npegcmaBsaHe, uguckBawo BspHo u gocmoBepHo npegcmaBsHe Ha
ebekmume om cgeakume, gpy2ume cvbumusi uAu ycaoBus B cvomBemcmBue c
onpegeAeHusima u kpumepuume 3a npu3HaBaHe Ha akmuBu, nacuBu, npuxogu u pa3xogu.

ApykecmBomo u3zpuuHo onoBecmsBa B8 nosscHUMeAHume npuAokeHusi keM 20guwHUMe cu
¢duHaHcoBu omuemu, ye me ca u3z2omBeHu B8 cvomBemcmBue c uguckBaHusma Ha
MexkgyHapogHume cmaHgapmu 3a puHaHcoBo omuumaHe, npuemu 3a npuna2aHe om EK.

Ako Bv3HukHam npuuuHu, Apy>kecmBomo ga ce omkaoHu om u3zuckBaHemo Ha CmaHgapm uAu
Pa3scHeHue, Apy>kecmBomo e gavkHo ga onoBecmu, ue puHaHcoBuam omuem npegcmaBs
yuecmHo d¢uHaHcoBomo cwbcmosHue, ¢uHaHcoBume pe3yamamu om gelHocmma u
napuyHume nomouu Ha gpykecmBomo u ye mo e cna3uao npuaokumume MCQO, ocBeH
HanpaBeHomo omkaoHeHue om gageHomo u3uckBaHe, 3a ga ce nocmu2He UYecmHo
npegcmaBsaHe. Apy>kecmBomo onoBecmsBa CmaHgapma uAu Pa3zscHeHuemo, om koumo ce e
omkAoHUAO, npuyuHama u dpuHaHcoBomo BAausiHue Ha omkaoHeHuemo 3a Bceku npegcmaBeH
nepuog Bovpxy Bcaka cmamusa Ha dpuHaHcoBume omuemu, koemo 6u BuAno omuyemeHo npu
cna3BaHe Ha uguckBaHemo.

4.3.7.2 Tekyuwo (cBoeBpemeHHO) HauucAsiBaHe

ApykecmBomo u32omBa d¢duHaHcoBume cu omuemu, c u3kaloueHue Ha omuema 3a
napuyHume nomouu, Ha 6a3a Ha npuHyuna Ha HauucAaBaHemo, kamo akmuBu, nacuBu,
npuxogu u pagxogu ce npugHaBam B8 momeHma, B8 koimo omzoBapsm Ha geduHuuuume u
kpumepuume 3a npugHaBaHemo um kamo makuBa.

4.3.7.3 WN3uckBaHus npu cocmaBsiHe Ha cuemoBogHu gokymeHmu

ApykecmBomo ocvwecmBsaBa cuemoBogHo omuumaHe Ha ocHoBama Ha gokymeHmanHa
obocHoBaHocm Ha cmonaHckume onepauuu u dakmu, kamo cnazBa uguckBaHusma 3a
cvcmaBsaHe Ha gokymMeHmMume cva2AacHo gelicmBaw,omo 3akoHogameacmBo.

MonpaBku u gobaBku B nopBuuHume cuemoBogHu gokymeHmu He ce pa3pewaBam. MNozpewHo
cvcmaBeHu nbpBuuHu cuemoBogHu gokyMeHmMuU ce aHyAupam u ce cbcmaBam HoBu.

Auuama cvcmaBuau u nognucanu cuemoBogHume gokymeHmu u mexHuvyeckume
UH@OpPMaAUUOHHU HOCUMEAU Hocsasm omaoBopHocm 3a gocmoBepHocmma Ha uHdopMauussma
B max.

4.3.8 YnpaBaeHue Ha akmuBu, cobcmBeHocm Ha gpy>kecmBomo

B komnaHusma ca ymBvpgeHu u geticmBam ,lpaBuaa 3a ynpaBaeHue u pa3nope)kgaHe CbC
cobcmBeHocmma Ha ,HauuoHanHa enekmpuuecka komnanua” EAA. Upe3 mouHoOmo u
npaBuaHo npunazaHe, lMpaBuaama ypekgam ycaoBusma u pega 3a pa3nope)kgaHe u
ynpaBaeHue Ha HegBukumu umomu u gBwkumu Bewu, cobcmBeHocm Ha gpy>kecmBomo. C uen
noBuwaBaHe edekmuBHocmma Ha npouecume, lMpaBunama 6axa akmyaau3upaHu npe3
2024e.

KoHmpoabm Bopxy akmuB (cmoka uau ycayza) ce omHacsa go cnocobHocmma ga ce pvkoBogu
ugnon3BaHemo Ha akmuBa u ga ce noAyyam no cowecmBo Bcuuku ocmaHaAu NOA3U OmM Hez20.
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KoHmpoabm BkalouBa cnoco6Hocmma 3a npegomBpamsaBaHe Ha moBa gpyau gpy>kecmBa ga
pvkoBogam u3znon3BaHemo Ha akmuBa u noAnyuyaBaHemo Ha noA3u om Hez0. [ToA3ume om eguH
akmuB ca eBeHmyaAnHUMe napuy4yHU NOMOUU (NOCMbNAEHUS UAU UKOHOMUU Ha u3Xxogsauu
napu4yHuU nomouyu)

4.4 Cucmema 3a gBoeH nognuc

NMoemaHemo Ha Bcako ¢uHaHcoBo 3agvunkeHue (ckalbouBanemo Ha gozoBop, 3anoBeg 3a
Ha3HauaBaHe, 3anoBeg 3a komaHgupoBaHe u m.H.) u u3BopwBaHemo Ha naawaHe (nAameXkHo
Hape)kgaHe, pa3xogeH kacoB opgep um.H.) ce u3BvpwBa caeg 3agomkumenHo nonazaHe Ha gBa
nognuca, a UMEHHO: nognuc Ha Auuemo, omzo0BopHo 3a cuemoBogHume 3anucBaHusi u om
N3nboAHUMEAHUS gupekmop uAu Auuemo, omz20B0opHO 3a U3NbAHEHUEMO Ha npuxogume u
pagxogume, m.e. omopu3upaHo ga HapeXkga naaw,aHus om uMemo Ha gpy>kecmBomo. C moBa
ce 2apaHmupa, ye Auuemo, omzoBopHo 3a cuemoBogHume 3anucBaHus, e uHpopMupaHo 3a
npegcmosw,0mo noeMaHe Ha 3agbAkeHue UAu haawaHe u we u3Bvpwu npaBuaHume
cuemoBogHu onepauyuu.

45 KoHmpoAno U3NnbAHEHUE Ha npoueca no obwecmBeHu nOD'kaU

Kamo agekBameH omzoBop Ha Hacmwbnuaume npomeHu B npouecume no Bv3nazaHe Ha
obwecmBeHu nopvuku, HEK EAA pa3pabomu HoBu npaBuna 3a ,YnpaBaeHue uukbaa Ha
obwecmBeHu nopvuku”. Cbwume uMam 3a UEA ga onmumu3upam nAaHuUpaHemo,
opz2aHu3auusma Ha npoBekgaHemo Ha obwecmBeHu nopouku u KOHMPOA NO U3NbBAHEHUE Ha
getHocmume npu Bv3nazaHemo um B ,HauyuoHanHa enekmpuuecka komnaHus” EAA.

Upe3 me3u cBou geticmBus, gpy>kecmBomo ueAu:

- noBuwaBaHe edpekmuBHocmma npu pa3xogBaHe Ha cpegcmBama;

- ocuzypsaBaHe cna3BaHe Ha geuicmBawomo 3akoHogameAcmBo;

- cv3gaBaHe Ha peg B cayuaume, 3a koumo AuncBa HopmamuBHa ypegba;

- cv3gaBaHe Ha ycaoBusa 3a nybAuvHOCM U npo3payHocm B geliHOCMmMa No nAaHuUpaxe,
npoBekgaHe u Bv3razaHe Ha 0bwecmBeHu nopbuku.

AetcmBawama B komnaHusma ,MHcmpykuus 3a u3zomBsiHe Ha mexHuuecku cneuudukayuu
3a obwecmBeHu nopvuku” onpegeasm omzoBopHocmume 3a u3z2omBsiHe Ha mexHu4ecku
cneyudukauuu 3a obwecmBeHu nopvuku 3a cmpoumencmBo, gocmaBku uau ycayau. Upes
ma3u uHcmpykuua ce ocuzypsBa 3akynyBanemo Ha cmoku, ycayau u CMP, koumo ga
cbomBemcmBam kamo MuHumMyM Ha u3uckBaHusma Ha cmaHgapmume Ha cucmemume 3a
ynpaBaeHue.

C uen edbekmuBHomo u edukacHo uznovAHeHue Ha ckaloueHume goz2oBopu caeg npoBegeHu
obwecmBeHu nopvuku, 8 gpy>kecmBomo e BbBegeH B gelicmBue koHmpoaupaH gokymeHma c
ugeHmudukauuoHeH Homep 00.ACT.MH.03 ,MHcmpykuus 3a ynpaBaeHue Ha ckaloueHu
goz2oBopu 3a Bvb3nazaHe Ha 06wecmBeHu nopouku u pamkoBu cnopazymeHusa”

46 OcuzypsaBaHe Ha koMnemeHMHOCM Ha hepcoHaAa

KoMnemeHmHocmma Ha nepcoHana ce u3pa3sBa B cvBkynHocm om 3HaHus, yMeHus u
cnocobHoCcmu 3a U3NbAHEHUE Ha 3agbAkeHUusMa, npou3muyawu om UueAume Ha
gpy>kecmBomo. BakeH ¢akmop 3a ocvwecmBsBaHe Ha gellHocmma Ha komnaHusama u
nocmuzaHemo Ha HeUHume ueAu e noggobpXkaHe HuBomo Ha komnemeHmHocmma Ha
nepcoHana. 3a uznbAHeHue Ha me3u ¢pyHkuuu B HEK EAA uma ymBopgeHu u geticmBawu:

.lpaBuna 3a obyueHue Ha nepcoHana” — maka pa3pabomeHume u ymBovpgeHu npaBuna
ycmaHoBsaBam pega u ycaoBusma 3a opzaHu3upaHe u npoBexkgaHe Ha o06yuyeHue Ha
pabomHuyume u cay>kumeaume 8 HEK EAA.
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.IpaBuaa 3a npogecuoHarHo-npakmuuecko obyueHue” — npaBunama peaaameHmupam pega
3a npoBe)kgaHe Ha npodecuoHanHO-npakmuuecko obyueHue Ha cmygeHmu om Bucwume
yuebHu 3aBegeHusi B8 HEK EAA. YUpe3 obxBama Ha npaBunama ce ocuz2ypsiBam ycaoBus 3a
npoBerkgaHe Ha npou3BogcmBeHa npakmuka u npugobuBaHe Ha ueHeH npakmuuecku onum.
OcHoBHama 3agaua e ga ce 3ano3Hasm MeopemuyHo nogzomBeHume cmygeHmMu CbC
cneyudpukama u ocobeHocmume Ha paboma B obraacmma Ha eHepz2emukama u
agMuHucmpauusama.

4.7 AHmMukopynuuoHHU npouegypu

B komnaHusima ca pa3pabomeHu MNpaBuaa Ha "HauuoHanHa enekmpuuecka komnaHus" EAA 3a
pezucmpupaHe u paboma no cuzHaaume 3a kopynuus, HepegHocmu, ugMamu U 3a0ynompebu
u/unu koHpAukm Ha uHMepecu u 3a 3awuma Ha Auuama nogaau makuBa cuzHaau. NMpaBuaama
ca ymBovpgeHu om VA Ha HEK EAA Ha 26.04.20222.

LlumupaHume no-2ope lNMpaBuna ca ommMeHeHu u cbc 3anoBeg N2 LIY-3AM-1901 om 08.12.2023
3a ymBuopkgaBaHe Ha BbTPELLUHW NMPABUAA 3A 3ALLNTA HA AMUATA, NMOAABALLI CUTHAAN
NAM NYBAUYHO OMOBECTABALLM MHDOOPMALIMA 3A HAPYLLEHWA, u3g. 0, u3m. 0 ca BuBegeHu
B geticmBus HoBu makuBa.

Couc 3anoBeg e HazHaueHa komucusa 3a paboma ¢ MoAbu, »kanbu, cuzHanu u npegAaoXkeHUs Ha
¢du3zuuecku u lopuguuecku Auua. BoBegeHa e npouegypa 3a pesucmpupaHe u paboma no
cuz2Haau 3a kopynuus, HepegHocmu, u3mMaMu u 3a0ynompe6bu u/uau koHdAUKkmM Ha uHmMepecu u
3a 3awuma Ha Auuama, nogaau makuBa.

Ha uHmepHem nopmaaa Ha koMnaHusama, Bb3mo)kHocmu 3a nogaBaHe Ha cuzHaau 3a kopynuus
ca Cb3gageHu upe3 nybAuvyHo gocmbnHa koHmakmHa popma B pazgen KoHmakmu — CuzaHaau
ukanbu.

MucMeHu cuaHaAu >kanbu Mo2am ga 6bgam nogaBaHu om 2pa)kgaHume u 3auHmepecoBaHu
AUUa Ype3 cAegHuUMe uHgopmayuoHHU kaHaAu:

MucMeHu cu2HaAu u Ykanbu:

signali@nek.bg;

AHmukopynuus:
signalikorupcia@nek.bg
+3592 9263 702; +359 2 9263 597

upe3 genoBogcmBomo Ha gpy>kecmBomo u no nowa

5 WHpopmayusa u komyHukauus
51 WHdopmauyus

NHdopmayuama e cbBkynHocmma om gaHHU OMHOCHO cbbumusima, koumo umam 3HaveHue
3a ocbwecmBaBaHe Ha gelHocmma Ha komnaHusima. VMiHGopmauussima e Heobxoguma Ha
Bcuuku HUBa Ha geliHocm B op2aHu3auyusama.

Omuumauku ugkalouumeanHama BakHocm u 3HaueHue Ha agMuHUcmpamuBHumMe npouecu u
cBvpzaHume ¢ msax ynpaBaeHue Ha gokymeHmu, 8 HEK EAA e BHegpeHa eanekmpoHHa
genoBogHa cucmema, ocuzypsBawa He3zabaBHocm Ha uHdopmauyuoHeH nomok go
cbomBemHume pabomHuuyu u cAy>kumeau.

C gupekmHa Bpv3zka koM u3obpakeHuasma Ha gokymeHmume, nompebumeasm
B3aumogelcmBa egHoBpemeHHo kakmo cvc cvbgvbpkaHuemo Ha gokymeHma, maka u c
ampubymume u gpyau gaHHuU cBbp3aHu c He2o B koHmekcma Ha usaocmHus pabomeH nomok.
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CpegcmBama 3a nocmaBsHe Ha 3agayu c koHkpemHu u3nbAHUmMeAu u cpokoBe u
npocaegsaBaHemo Ha MAXHOMO U3NbAHEHUE 2apaHmMupam cna3BaHemo Ha HopMamuBHume
cpokoBe u go 2onamMa cmeneH yaecHsBam koHmpoaa Ha pvkoBogcmBomo Hag usanocmHama
paboma Ha komnaHusima.

5.2 KomyHukauus

KomyHukauusima e gBynocouHo gBukeHue Ha uHpopmauusma B npaBa u o6pamHa nocoka no
Bcuuku uHdopmauyuoHHU kaHaau B8 HEK EAA, kakmo no xopu3zoHmana, maka u no Bepmukaaa.
HeliHama ueA e ga noBuwu ocBegomeHocmma u maka ga nognomMoz2He nocmuzaHemo Ha
ueanume Ha koMnaHusima. KomyHukayusma uma Ba)kHa poasi 8 ynpaBaeHuemo u koHmpoaa Ha
getHocmume B gpy>kecmBomo.

B HEK EAA ce u3znoan3Bam Bcuuku nogHamu kaHaau Ha komyHukauus kakmo no omHoweHue Ha
BovmpewHama 3a gpy)kecmBomo makaBa, maka u no omHoweHue Ha komyHukauusma c
BvHWHU 3a koMnaHusmMa Auua u op2aHuzayuu.

B komnaHusma getcmBam ymBovpgeHu [lpaBuaa 3a o06meH Ha uHQpopmayus u
gokymeHmoobopom 8 HEK EAA, koumo ypexgam nucmeHuss 06MeH Ha uH@opmauyua mexgy
gpykecmBomo u BbHWHU op2aHu3zauuu u BvbmpewHus o06MeH Ha uHdopmauus upe3
ynpaBaeHue Ha gokymeHmoobopoma.

Upe3 BbBexkgaHemo Ha me3u npaBuaa ce cb3gage yHuduyupaHo u kauecmBeHo uzBopwBaHe
Ha gelHocmume, ¢u3udyeckomo 3ana3BaHe Ha gokymeHmume, cvgbpXkawu o06MeH Ha
uHgopmauus u 3awuma om noce2zamencmBa, kakmo u maxHomo kaacupaHe u kaacuduuupaHe
Nno nogxogsw, HauuH ygobeH 3a ynompe6a. MNpaBuaama o6xBawam Bcuuku geliHocmu no
ynpaBaeHue Ha gokymeHmoo6opom, a umeHHo Buga u HauuHa Ha odopMsiHe Ha gokymeHmume,
opz2aHu3auusma Ha gokyMmeHmoobopom, ocHoBHume npaBuaa 3a cbcmaBaHe Ha gokymeHmu,
MAXHOMO NpueMaHe, peaucmpauusi, pa3npegeaeHue, HacouBaHe u omuem, gBukeHue u
obpabomka Ha gokymeHmume, koHmpoaa no cna3BaHe Ha cpokoBe 3a u3nbAHeHue Ha
Bv3aokeHu 3agauu, mekywomo uM coxpaHeHue u npegaBaHe um B apxuB Ha HEK EAA. B
gpy>kecmBomo uma BHegpeH u ce noggbpXka mekywo ,Pecucmuvp Ha koHmpoAupaHume
gokymeHmu”.

6 MoHumopuH2

MoHUmMopuH2bm, cbanacHo uA. 15 3MYKIMC, e usanocmeH npeaaeg Ha gelHocmma Ha
op2aHu3auusma, kolimo uma 3a uea ga npegocmaBu yBepeHocm, ye KOHMpoAHUMEe geliHOCMuU
dyHkuyuoHupam cnopeg npegHa3HaueHuemo cu u ocmaBam edpekmuBHu BB Bpememo.

Cucmemama 3a MoHumopuHz BkalouBa mekywo HabalogeHue, camooueHka u BompeweH
ogum. MoHUMOpUH2bM e UsIAoCmeH npeaaeg Ha geliHocmma, ¢ kolmo ce ueAu ga ce oueHu
cbCcmosiHuemo Ha BvmpewHus koHmpoa u pvkoBogcmBomo ga noayuu yBepeHocm, ue
koHmpoAHume geliHocmu @¢yHKuuoHUpam cnopeg npegHa3zHayeHuemo cu u ocmaBam
edbekmuBHu BB Bpememo. Tekywomo HabalogeHue ce u3BvpwBa B xoga Ha HOpMaAHUME
noBmapswu ce getiHocmu B gpy>kecmBomo, m.e. HenpekvcHamo B peanHo Bpeme.

B cmpykmypama Ha gpykecmBomo uma obocobeHo camocmosimeAHo 3BeHO - omgea
,BempeweH ogum” c¢ ymBobpgeHu u4ucAeHocm, @yHkuuoHanHa U  gABXKHOCMHU
xapakmepucmuku. M3BvbpweHuam MOHUMOPUH2 Ha nNpouecu u getiHocmMu om BbmpewHus
ogum ce omuyuma B NoguweH gokaag 3a gellHocmma Ha BbmpewHus ogum, u3z2omBeH Ha
ocHoBaHue uA. 40, an. 1 om 3akoHa 3a BbmpewHus ogum B nybauuHus cekmop (3BOMNC) u
cbgbpXka o6obweHa uHdopmauus 3a gellHocmma no BbmpeweH ogum, ocvwecmBsBaHa B
HEK EAA om omgea ,BompeweH ogum”. AelHocmma no BbmpeweH ogum npe3 2024 2. ce
ocvwecmBu B coomBemcmBue ¢ uzuckBaHusma Ha 3BOMMC, Me)XkgyHapogHU cmaHgapmu 3a

npodecuoHanHa npakmuka no BbmpeweH ogum, EmuueH kogekc Ha BbmpewHume ogumopu,
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YmBopgeHama MemogoAo2us Oom MuHucmbvpa Ha ¢duHaHcume u Cmamyma Ha omgea
.BovmpeweH ogum” B HEK EAA. KoHcmamupaHume caabocmu u gageHume npenopvku om
cmpaHa Ha BbmpewHuss ogum ce goBeXkgam go 3HaHUEMO Ha Auuyama 3a npegnpuemaHe Ha
kopuzaupawu geticmBus u goknagBaHe Ha pegyaAmamume om msax. Om ogumupaHume 38eHa
ce uz2omBsa naaH 3a gelicmBue 3a npuemume npenopbku, koimo ce ymBovp)kgaBa om
N3nvAHUMenHua gupekmop Ha HEK EAA. M3nbAHeHuemo Ha npuemume npenopbku om
ogumupaHama cmpykmypa ce npocaegsaBa meceuy, gekemBpu. Cv3gageHa e cucmema 3a
MOHUMOPUH2 Ha npenopbku, Nno mo3u HauuH ce nocmaBsa akueHm Ha gobaBeHama cmolHocm
B pegyamam om geliHocmma no BovmpeweH ogum u noA3a 3a gpy>kecmBomo.

II. Obaacmu Ha puHaHcoBomo ynpaBaeHue u koHmpoa, 8 koumo ca npegnpuemu
gelicmBus, HacoueHu kbM pa3zBumue u nogobpeHue.

PvkoBogcmBomo nonoXku ycuaus B obaacmma Ha nogobpsiBaHe ynpaBaeHuemo u koHmpoaa
Ha npoueca no obwecmBeHu nopbuku. C ugusaao HoBume npaBuna 3a ynpaBaeHue uukovaa Ha
obwecmBeHu nopvuku B gpykecmBo, ¢ uen noBuwaBaHe Ha edekmuBHocmma npu
pa3xogBaHe Ha cpegcmBama, ocuzaypsBaHe cna3BaHe Ha gelicmBaw,omo 3akoHogameAcmBo,
cb3gaBaHe Ha peg B cayuaume, 3a koumo AuncBa HopmamuBHa ypegba, cb3gaBaHe Ha ycAaoBus
3a nybAuuHOCM U npo3pauHocm B gellHocmma no naaHupaHe, npoBeXkgaHe u Bv3nazaHe Ha
obwecmBeHu nopvuku.

[ll. 06aacmu Ha duHaHcoBomo ynpaBaeHue u koHmpoa, koumo ce Hy>kgasm om
pa3Bumue u nogobpeHue.

06aacmu, koumo ce Hy)kgasm om pa3Bumue npe3 2025 2., u 8 koumo pvkoBogcmBomo cu e
nocmaBuno 3a ueA ga noBuwu edbekmuBHocmma Ha puHaHcoBo ynpaBaeHue u koHMpoA ca
cAegHUME:

1. N3nbAHeHue Ha nokagameAume om onepamuBeH NAaH No AUUEH3UOHHUME geliHocmu.
MoBuwaBaHe edekmuBHOCMMa npu u3nNbAHEHUE Ha 20guwHUmMe UueAu, cBobp3aHu c
u3nbAHEeHue Ha npou3BogcmBeHume npo2pamu Ha koMnaHuama.

2. Cucmemu u npaBuaa 3a gocmvn go akmuBume u uHgpopmMayusama.
Akmyanu3upaHe Ha gelcmBawume akmoBe caeg npeaaeg u npu Heobxogumocm, C UeA
onmumMu3upaHe Ha npoueca u hoBuwaBaHe Ha epekmuBHocmma.

3. MocaegBawu oueHku Ha u3nbAHEHUEMO

MNpegnpuemaHe Ha geucmBusa 3a noBuwaBaHe edekmuBHOCMMmMa npu npusazaHe Ha
geticmBawu npaBuna, noaAumuku u npouegypu, o6xBawawu npouecume 3a nocaegBawume
oueHku Ha uznoAHEHUEMO.

C ugnoAHeHuUe Ha Mepkume om Hacmosw,us pa3geA Ha gokaaga naaHupaHunom.1l, m.2um. 3
we ce noBuwu edbekmuBHocmma Ha cobwecmByBawama cucmema 3a puHaHcoBo ynpaBaeHue
u konmpon 8 HEKEAA, koemo w,e ce ompa3su Ha caMooueHkama 3a 6bgewu nepuogu B yacmma
HabAlogeHue u nepuoguuHo oueHsBaHe.

IV. N3mouHuuyu Ha uHdopmauusma, ugnoa3BaHa 3a uzzomBsaHe Ha gokaaga.

M3mouHuuume Ha uHdopmauusi, u3non3BaHu 3a uzzomBsiHemo Ha gokaaga ca pe3yaAmamume
om u3BvpweHama camooueHka no BonpocHuka u 2oguwHusi gokaag om Bcuuku cmpykmypu/
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3B8eHa/omgeAu, moBa ca 3anoBegu 3a ymBuvp)kgaBaHe u akmyaau3upaHe Ha BompewHu
npaBuaa, npaBuAHuuu, npouegypu, uHcmpykuuu u gpyau 8 HEK EAA. OgumHu gokaagu om
npukalouuau ogumHu aHz2akumMeHmMu om geuHocmma Ha omgeA ,BovmpeweH ogum”,
o6xBawaltku dyHkuyuoHupaHemo, agekBamHocmma, edukacHocmma u edpukacHocmma Ha
cucmemume 3a ¢duHaHcoBo ynpaBaeHue u koHmpoan B HEK EAA, kakmo u gokaagu om
npukalouuau npoBepku om cmpaHa Ha omgea ,BompeweH ogum” Ha BEX EAA.

V. AonbAHUMEAHa Yacm.

KoHCcmamupaHomo cbcmosiHue Ha ¢duHaHcoBomo ynpaBaeHue u koHmpoa B ogumupaHume
cmpykmypu Ha HEK EAA no3BoasB8a mo ga 6bge oueHeHo kamo MHo20 go6po (3,88).

(QuHaHcoBomo ynpaBaeHue u koHmpoa B op2aHulayusima ce ocvwecmBsiBa upe3 cucmemu,
BkalouBawu nonumuku, npouegypu u getiHocmu, BvBegeHu om pvkoBogcmBomo Ha HEK EAA
C UeA ga ce ocuz2ypu pa3yMHa yBepeHocm, ue ueAume Ha OopzaHu3ayusma ca hocmuzHamu
upe3: cbomBemcmBue cvc 3akoHogameancmBomo; go2oBopume u BbmpewHu HopmamuBHu
akmoBe npu ocvwecmBsaBaHe Ha ynpaBaeHckama u agmuHucmpamuBHama gelHoOCM;
ukoHoMuuyHocmma, edpekmuBHocmma, edukacHocmma Ha gelHocmume; ona3BaHe Ha
akmuBume; ona3BaHe Ha uHdopMauusma; npegomBpamsaBaHe u pazkpuBaHe Ha uzmamu u
HepegHocmu, kakmo u npegnpuemaHe Ha nocaegBawu gelcmBus, upe3 BwvBekgaHe Ha
nocaegBawu oueHku 3a uznovbAHEHUEMO.

B HEK EAA e BHegpeH u dyHkuuoHupa epekmuBeH npouec no ynpaBaeHue Ha pucka. lNMpoueca
e B coomBemcmBue ¢ ugzuckBaHusma Ha 3akoHa 3a puHaHcoBo ynpaBaeHue u koHmpon B
nybAauuHua cekmop u YkazaHusima 3a ynpaBaeHue Ha pucka 8 HEK EAA.

24.1.2025r.

XMF

Sianed by: MARTIN IVANOV GEORGIEV

MAPTWH rEOPIMEB

M3NbAHUTEAEH AUPEKTOP HA
+HAUNOHAAHA EAEKTPUYECKA KOMIMAHNA" EAA
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