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AOKANAA

3a CbCmMosiHUEMO Ha cucmemume 3a puHaHcoB0o ynpaBaeHue u koHmpoa 3a 2025 2.
8 ,,HauuoHanHa enekmpuuecka komnaHus” EAA

Aoknagom e uzzomBeH B coomBemcmBue ¢ uguckBaHusama Ha ua. 5 om Hapegbama 3a ¢popmama,
cbgbup)kaHuemo, cpokoBeme, pega u HauuHa 3a npegcmaBsHe Ha uHpopMauusima (06H. AB, 6p. 76 om
27.09.2019 2.), BvB Bpv3ka c ua. 8, an. 1 om 3akoHa 3a ¢uHaHcoBo ynpaBaeHue u koHmpon 8
ny6AuuyHus cekmop.

l. 06wo cvcmosHue Ha cucmemMume 3a puHaHcoBo ynpaBaeHue u KOHMpPOA.

1 0O6wpo nonoXkeHue

(QuHaHcoBomo ynpaBaeHue u koHmpoAa B nybAuuHus cekmop e UusAoOCMmeH npouec,
UHMezpupaH B geiHocmma Ha op2aHu3auusima u ce ocbwecmBsaBa u om pvkoBogcmBomo u
cAay)kumeaume U.

CovanaacHOo UA. 13, an. 2 u an. 3 om 3akoHa 3a ¢puHaHcoBo ynpaBaeHue u koHmpoa B nybAauuHus
cekmop (3MYKIMC), koHmpoaHume geliHocmu mpsa6Ba ga ca agekBamHu u pa3zxogume 3a
ocvwecmBaBaHemo uM He mpsi6Ba ga npeBuwaBam ouyakBaHume om msax noA3u u caegBa ga
ce npunazam Ha Bcuuku HuBa B opz2aHu3auusma u Ha Bcuuku emanu npu nocmuz2aHemo Ha
ueaume.

1.1 Cmamym Ha ,HauuoHaAnHama enekmpuuecka komnaHus” EAA

~HauuoHanHa enekmpuuecka komnanusa” EAA (HEK EAA) e egHoAuuHO akuuoHepHo gpy>kecmBo,
gelicmBawo B cvomBemcmBue c pagnopegbume Ha Tovpz2oBckus 3akoH u gpyaume
HopMamuBHuU akmoBe Ha Penybauka Bvazapusi. CobcmBeHuk Ha kanumana Ha HEK EAA e
.boazapcku eHepzaueH xonguH2” EAA (BEX EAA).

1.2 Cegaauwe u agpec Ha ynpaBaeHue

Ceganuwemo Ha gpy>kecmBomo e B Penybauka bvazapus, 2pag Codus u agpec Ha ynpaBaeHue:
2p. Codus, patioH ,06o0puwe”, ya. , Tpuaguua” 8.

1.3 OpeaHu 3a ynpaBaeHue Ha gpy>kecmBomo

HEK EAA ce ynpaBasBa no egHocmeneHHama cucmema 3a ynpaBAeHue CbC CAegHUME op2aHu
3a ynpaBaeHue:

- EgHoAuueH cobcmBeHuk Ha kanumana
- CvBem Ha gupekmopume.

1.4 lpegmem Ha gelHocm Ha komnaHusma
- MNpou3BogcmBo Ha enekmpuuecka eHepaus;
- LleHmpaau3zupaHnu nokynku u npogakbéu Ha enekmpuuecka eHepaus;
- CHabgaBaHe c eaekmpuuecka eHepzus Ha nompebumeAume, npucbeguHeHu KbM
npeHocHama mpexa, koumo He ca cMeHuAu cBost gocmaBuuk;
- BHoc u u3Hoc Ha enekmpuuecka eHepaus;



- CmpoumenHa u peMoHmMHa getiHocm B o6anacmma Ha enekmponpou3BogcmBomo;

- WNHBecmuuuoHHa gelHOCM;

- BHegpsiBaHe u nonyaapu3upaHe Ha eHepaulHama edpekmuBHocm npu npou3BogcmBo
Ha eHepausi.

1.5 AuueH3uOHHa gelHoCmM

Apy*kecmBomo uznwbaHaBa cBoume geliHocmu B 06xBama Ha cAegHUME AUUEH3UU, u3gageHu
om Komucusima 3a eHep2ulHo u BogHo peayAaupaHe:

Homep NMpegmem

AocmaBka Ha enekmpuuecka eHepausi om gocmaBuuk om nocaegHa UHCMaHuus,
gonbAHeHa ¢ npaBa u 3agbakeHus 3a geliHocmma ,KoopguHamop Ha cneuyuaAHa
H6anaHcupawa 2pyna”

N2 A-408-
17/01.07.2013z.

N2 A-147-
13/17.12.20042./
3akoHoBo npekpameHa
no §52. (Bcunaom
01.07.2025 2.) Ha 3E,
ugMm. u gon. AB, bp. 44
om 2025T., B cuna om
30.05.2025 2.

N2 A-073-
01/14.02.2001=.

O6wecmBeHa gocmaBka Ha enekmpuuecka eHepaus,
gonbaHeHa ¢ npaBa u 3agbakeHus 3a geliHocmma ,KoopguHamop Ha cneuuanHa
banaHcupawa 2pyna”

Mpou3BogcmBo Ha enekmpuuecka eHepausi om BEL, u MABEL]

Topa0Bus c enekmpuuecka eHepaus,
gonbAHeHa ¢ npaBa u 3agbnkeHus 3a geliHocmma ,KoopguHamop Ha cmaHgapmHa
banaHcupawa 2pyna”

N2 A-230-
15/04.06.20072.

2 Cucmema 3a ¢puHaHcoBo ynpaBaeHue u KOHMpoA

CucmemMama 3a ¢duHaHcoBo ynpaBaeHue u koHmpoa 8 HEK EAA BkalouBa Bcuuku getiHocmu,
cBvp3aHu c ynpaBaeHue Ha puckoBeme, ynpaBaeHue u koHmpoaa Ha duHaHcoBama geliHocm.
Ts e npouecHo opueHmMupaHa u cmpykmypupaHa 8 nem ocHoBHU enemMeHmMa:

- KoHmponaHa cpega;

- OueHka u ynpaBaeHue Ha pucka;

- KoHmpoaHuU geliHocmu;

- WNudopmauyusa u komyHukauyus;

- MoHumopuHa.

CucmemMama 3a puHaHcoBo ynpaBaeHue u koHmpona 06xBawa Bcuuku getiHocmu 8 HEK EAA Ha
ocHoBama Ha npuHuunume 3a gobpomo ¢uHaHcoBo ynpaBaeHue u npo3pauyHocm, kamo
BvBexkga B8 gelicmBue noaumuku u npouegypu 3a ocvbwecmBsaBaHe Ha npouecume no
ynpaBaeHue Ha puckoBeme u koHmMpoA ¢ uea nocmuzaHe Ha pa3yMHa yBepeHocm, ue ueAaume
Ha KomnaHusma B obaacmma Ha d¢uHaHcoBomo ynpaBaeHue u koHmpon we 6bgam
nocmuzHamu B ouakBaHume napamempu.

B HEK EAA geticmBam cepmuduuupaHu cucmemu 3a ynpaBaeHue no cmaHgapmume BAC ISO
9001:2015, BAC ISO 14001:2015 u BAC ISO 450001:2018. MHmMezpupaHama cucmema 3a
ynpaBaeHue (MCY) e c 06xBam ,M32pakgaHe u BuBe)kgaHe B ekcnaoamauus Ha BELL, MABEL, u
XTC. CmonaHucBaHe Ha XTC. Npou3BogcmBo Ha enekmpoeHepaus om BEL, u MABELL. Tvpz20Bus
c enekmpuuecka eHepaua u koopguHamop Ha cmaHgapmHa banaHcupawa 2pyna. AocmaBka
Ha enekmpoeHepzaua om gocmaBuuk om nocAegHa UHCMaHuus u koopguHamop Ha cneuyuaAHa
6anaHcupawa 2pyna. /13B8e’kgaHe om ekcnaoamauus Ha XTC, BEL, u MABELL".
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Bcuuku 6u3Hec npouecu Ha koMnaHusima ca pe2zaameHmupaHu u gokymeHmupaHu.

(QuHaHcoBomo ynpaBaeHue u koHmpoa B8 HEK EAA ce ocvwecmBsiBa upe3 cna3BaHe Ha
CAEgHUME NpuUHUUNU:

Aobpo puHaHcoBo ynpaBaeHue e usuckBaHemo cpegcmBama ga ce ynpaBasBam u pa3xogBam
ukoHoMuuHo, edukacHo u epekmuBHO, cbobpa3HO ueAume Ha opzaHulzauusma. Aobpomo
duHaHcoBo ynpaBaeHue e ocHOBHUSM npuHUuUn Ha pbkoBogcmBomo Ha komnaHusma. Ypes
He2o ce ueAu edpekmuBHo onon3zomBopsBaHe Ha uoBewkume pecypcu, duHaHcoBume
cpegcmBa u onmuMu3upaHe Ha gellHoCMume go cmeneH, kosimo 2apaHmMupa nocmuzaHe Ha
nocmaBeHume ueAu. PvkoBogHus ekun Ha HEK EAA npumeykaBa HeobxoguMume no3HaHuUs 3a
gBuwkeHuemo Ha duHaHcoBume nomouyu B komMnaHusma u ymeHusma 3a opueHmauus B
npakmuueckume cumyauuu Ha d¢dopMupaHemo u u3noA3BaHemo Ha npuxogume B8
gpy>kecmBomo.

3akoHocwvbobpa3Homo ynpaBaeHue e ocHoBeH npuHyun B ynpakHsBaHama om MeH geliHocm
Ha pbkoBogumea. BvB Bcuuku cBou geticmBusi, HacoueHu kbM nocmuzaHe Ha ueAume Ha
komnaHusama, cna3Bam u ce pvkoBogs om gelcmBawume HopmamuBHuU akmoBe. ToBa
o3HauaBa, ue ycmaHoBeHama cucmeMa 3a ¢duHaHcoBo ynpaBaeHue u koHmpoA ocuzypsBa
cna3zBaHe Ha npuAaokumomo 3akoHogameacmBo, uznbAHeHue Ha BompewHume npaBuaa,
Hapegbu, uHcmpykuyuu u 3anoBegu, kakmo u u3nvbAHeHue u cvbalogaBaHe Ha noemume
goz20BopHuU 3agbrkeHus.

Mpo3pauHocm e canegBawusm npuHuun, koimo 2apaHmupa go6pomo puHaHcoBo ynpaBaeHue
Ha HEK EAA. Tou e ocHoBHusm dakmop 3a obwecmBeHo goBepue u cu2ypHocm npu
ugnon3BaHe Ha cpegcmBama. Npo3pauHocmma Hanaza Besiko ynpaBaeHcko peweHue ga 6oge
pa3bpaHo om cAay)kumeAaume Ha Bcuuku HuBa B komnaHusima ¢ ueA moyHo u cBoeBpemMeHHO
U3NbAHEHUE Ha mexHume 3agbAkKeHUs U omuumaHe Ha nocmuz2Hamomo, kamo
egHoBpemMeHHO ¢ moBa pvkoBogcmBomo npegcmaBs npeg obwecmBeHocmma gocmoBepHa
uHdopMauus 3a ocobwecmBsaBaHama gedHocm.

3 KoHmpoaHa cpega

KoHmpoaHama cpega e ocHoBonoaazawusm komnoHeHm u ¢yHgameHm Ha ¢uHaHcoBomo
ynpaBaeHue u koHmpoa 8 HEK EAA. Ta onpegens kaumama B gpy>kecmBomo u okazBa BausiHue
Bbpxy omHoweHuemo Ha pvkoBogcmBomo u cay>kumeaume kom duHaHcoBomo ynpaBaeHue
u koHmpoaa. OmzoBopHocm Ha pvkoBogumeaume e ga cbv3gagam u pa3Busm makaBa
koHmpoaHa cpega 8 opzaHu3zauusama, koamo ga gonpuHece 3a hocmuz2aHe Ha ueAume u ga
ug2pagu no3umuBHO omHoweHue Ha cAy)kumeaume koM ¢duHaHcoBomo ynpaBaeHue u
koHmpoa. @akmopume, koumo oka3zBam BausiHue Bbpxy koHmpoAHama cpega ca:

- AuueH Mopan u npodecuoHanHa emuka;

- YnpaBaeHcka dunocodus u cmun Ha paboma;

- OpeaHu3auuoHHa cmpykmypa;

- Moaumuka no ynpaBaeHue Ha uoBewkume pecypcu;
- KoMhemeHmMHoCmM Ha nepcoHaAa.
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HEK EAJ]
KonTpoisna
cpena

3.1 AuueH MopaA u npodecuoHanHa emuka

PvkoBogumeaume u cayxkumeaume Ha HEK EAA ce pvkoBogam om AuyuHama noymeHocm u
npodecuoHanHama emuka npu B3emaHemo Ha peweHust u ocbwecmBaBaHe Ha geliHOcmma
cu.

B HEK EAA e npuem u ce npunaza ,EmuueH kogekc”, koimo no cBosma cowHOCM noAaza
pamkama, B koasmo pabomsam Bcuuku cay>kumeau, kakmo u ueHHocmume, koumo me mps68a
ga na3sm.

EmuuyHume npaBuna onpegensm HopMume 3a noBegeHue Ha pabomHuuume u cAy>kumeaume
8 HEK EAA uuMam 3a uea ga noBuwam obwecmBeHomo goBepue B mexHusi npogecuoHaAu3zbm
U MOpaA, ga onpegeaam emuyHume cmaHgapmu 3a npodecuoHanHama gelHOCM Ha
pabomHuuyume u caykumeaume, kakmo u ga nognomozHam u3zpakgaHemo u ykpenBaHemo
ugeHmu4yHocmma Ha gpy>kecmBomo.

3a Bcako 3B8eHo ca pa3pabomeHu u ymBuvpgeHu dyHKkuuoHanHu Xxapakmepucmuku,
onpegensawu ocHoBHume ¢yHkuuu Ha cmpykmypHomo 3BeHo, He2oBomo cmpykmypHo
B3aumMogelicmBue c ocmaHaaama yacm om op2aHu3auuoHHama cmpykmypa Ha komnaHusima.

Bcuuku pabomHuuu u cay)kumeau Ha HEK EAA ca npodunaupaHu kamo npodecuoHanHa
koMnemeHmHocm, cba2AacHO ymBvbpgeHume gAawkHOCcmHu  xapakmepucmuku Ha
koMnaHusma.

AnokHOocmHume  xapakmepucmuku ca kalouoB uHcmpymMeHm 3a  ynpaBaeHue Ha
U3NnbAHEHUEMO U Ha cbomBemHusi npouec, 3a kolmo omezoBapam pabomHuuyume u
caykumeaume.

3.2 YnpaBaeHcka ¢punocodusi u cmua Ha paboma

B kauecmBomo cu Ha MN3nwbAHUMeAeH gupekmop, HacvpuyaBam koMnemeHmMHoCcmMma Ha
nepcoHana, emuyHomo My noBegeHue u koHmpoAHume My ¢yHkuuu kamo uyacm om
cbomBemHo ynpaBasBaHume npouecu. NoBegeHuemo mMu Ha pvkoBogumea, kamo Bogew,
npumep ce onpegeAs om:

- AUYHama MU aHza)kupaHOCmM 3a NOCMU2aHe Ha UeAume;
- nogkpenama mu om 38eHomo 3a BbmpeweH ogum 3a u3BvpwBaHe Ha He3aBucuM u
6e3znpucmpacmeH ogum.
- BvBegeHu u ymBuvpgeHu icHU u agekBamHu npaBuaa u npouegypu, kamo HabalogaBam
MAXHOMO NPUAa2aHe
- npoBekgaHe Ha pegoBHuU cpewu c onepamuBHume pvkoBogumeau;
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- Cv3gageHu caycaoBus 3a pyHkuuoHupaHe Ha He3aBucum BbmpeweH ogum u duHaHcoB
koHmMpoAuHa.

3.3 OpezaHu3auuoHHa cmpykmypa
NMocaegHama ymBovpgeHa u akmyaaHa op2aHu3auuoHHa cmpykmypa Ha komnaHusima, npuema
c PeweHue Ha CvBema Ha gupekmopume e B cuna om 01.12.2025z..

OpzaHu3zayuoHHa cmpykmypa Ha HEK EAA
8 cuna om 01.12.2025 2.

H3nvanumenen
gupekmop
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CowecmBeH enemeHm om koHmpoaHama cpega Ha HEK EAA e cowecmByBaHemo Ha
nogxogsawa 3a U3NbAHEHUE Ha UeAume opz2aHu3auuoHHa cmpykmypa. Cmpykmypama Ha
gpykecmBomo moXke ga ce onpegeau kamo pamka, B kosmo ce naaHupam, u3znbAHsBam,
koHmpoAupam u omuumam geliHOCmMume 3a nocmuzaHe Ha onpegeAeHUMe ueau. Ts e
u32pageHa no HauuH, kolimo u36s28a gybaupaHe Ha dyHkuyuu u Aunca Ha omzoBopHu 3a
onpegeAneHama getlHocm cmpykmypu/cay>kumeau.

B HEK EAA sicHo ca onucaHu ¢pyHkuuume Ha cmpykmypHume 3BeHa, kamo e cv3gageH
MEXaHU3bM C Op2aHu3auuoHHama cmpykmypa ga ce 3ano3Haam Bcuuku pabomHuuu u
cay)kumeau, kamo no mo3u HauuH ce nomaza Ha cAy)kumeaume ga pa3bepam Bpuv3kume
mekgy omgeaHume agMuHucmpamuBHu 38eHa.

OpzaHu3zauyuoHHama cmpykmypa ocuz2ypsiBa pa3geneHue Ha omzoBopHocmume,
depapxuyHocm u scHuU npaBuna, npaBa, 3agvnkeHus u HuBa Ha gokaagBaHe, noanumuka Ha
geAezupaHe Ha npaBomowus u omz2oBopHocmu, noaAumuku u npakmuku no ynpaBaeHue Ha
uoBewkume pecypcu.

PvkoBogumeaam Ha ynpaBaeHue ,YoBewku pecypcu” ocovwecmBaBa nepuoguueH npeaneg Ha
op2aHu3ayuoHHama cmpykmypa u caegu ms ga bobge B8 coomBemcmBue ¢ HopMamuBHume
akmoBe u BompewHume npaBuaa Ha komnaHusima.
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3.4 Moaumuku no ynpaBaeHue Ha yoBewkume pecypcu

B komnaHusama ce npuaazam noAaumuku no ynpaBaeHue Ha yuoBewkume pecypcu, o6xBawauwu
nogbopa, HazHauaBaHemo, obyyeHuemo, amecmupaHemo, noBuwaBaHemo Ha
kBanudukauusima, couuanHama npozpama u onpegeAsiHe Ha mpygoBomo Bv3Hazpa)kgeHue Ha
caykumeaume B opzaHuzauusima. MNMoaumukume ce ocuzypsBam upe3 pa3pabomeHu u
ymBuopgeHu:

»IpaBuaa 3a HabupaHe unogbop Ha nepcoHara 8 HEK EAA” — upe3 msax e popMyAupaHa egHakBa
memogonozus, kosmo ga ocuzypu epekmuBHocm, edukacHOCM U NbAHA NpO3payHOCM Ha
npoueca no HabupaHe u nogbop Ha nepcoHan B8 HEK EAA;

LpaBuaHuk 3a BbmpewHus mpygoB peg 8 HEK EAA” — upe3 npaBuanama e nocmu2Hamo
nogobpsiBaHe Ha pabomama u mpygoBama gucuunAuHa Cc 02Aeg NOCMuU2aHemo Ha ONMUMaAHU
pe3yamamu B ugnbAHeHUe Ha nocmaBeHume npeg gpy>kecmBomo ueAu u npegomBpamsBaHe
Ha Bcska ¢opma Ha guckpuMuHauus u HepaBHOCMOUHO mMpemupaHe Ha pabomHuuyume u
cAay)kumeaume.

3.5 KoMhemeHmMHOCM Ha nepcoHaAa

To3u ¢akmop npegcmaBasBa cvBkynHocm om 3HaHUsi, yMeHus u cnocobHocmu 3a
U3NbAHEHUE Ha 3agbAkKeHusma, npousmuuawiu om ueAaume Ha gpykecmBomo. BakeH
dakmop 3a ocowecmBsaBaHe Ha gelHocmma Ha koMnaHusima u hocmuz2aHemo Ha HelHume
ueAu e noggop)kaHe HUBomo Ha koMnemeHmMHocmMma Ha nepcoHaAa. 3a U3NbAHEHUE Ha me3u
¢dyHkuyuu B HEK EAA uma ymBopgeHu u geticmBawu:

.lpaBuaa 3a obyueHue Ha nepcoHana” — maka pa3pabomeHume u ymBovpgeHu npaBuaa
ycmaHoBaBam pega u ycaoBusma 3a opzaHuzupaHe u npoBe)kgaHe Ha obyueHue Ha
pabomHuuume u caykumeaume 8 HEK EAA.

.lpaBuaa 3a npogecuoHarHo-npakmuuecko obyyeHue” — npaBunama pe2aaamMeHmupam pega
3a npoBeXgaHe Ha npodecuoHanHo-npakmuuecko obyuyeHue Ha cmygeHmu om Bucwume
yuebHu 3aBegeHus B8 HEK EAA. Ype3 o6xBama Ha npaBunama ce ocuzypsiBam ycaoBusa 3a
npoBe)kgaHe Ha npou3BogcmBeHa npakmuka u npugobuBaHe Ha ueHeH npakmuuecku onum.
OcHoBHama 3agaua e ga ce 3ano3Hasm mMeopemu4yHo nog2omBeHume cmygeHmMu CbcC
cneuudukama u ocobeHocmume Ha paboma B obanacmma Ha eHepzemukama u
agMuHucmpayusma.

3.6 OueHka u ynpaBaeHue Ha pucka
3.6.1.CvowHOCM U onpegeAeHue

YnpaBaeHuemo Ha pucka npegcmaBasBa cvwecmBeHa u 3Havyuma ynpaBaeHcka geliHocm,
okazBawa BausHue Bbpxy peaAuszupaHemo Ha Op2aHu3ayuOHHUME UueAu u npoekmu u
nognomazawa pvkoBogumeaume npu B3emaHe Ha 060CHOBaHU U pauyuOHaAHU peweHus.
OcHoBeH enemeHm B ynpaBaeHus Ha pucka e u npouecom 3a 0p2aHU3aUUOHHO U
cucmemamuuHo oueHaBaHe u koHmMpoAupaHe Ha acouuupaHus B op2aHuU3ayuUOHHUME UeAu U
npoekmu puck.

3.6.2.Makmuuecko nonoXkeHue

YnpaBaeHuemo Ha pucka e uHmez2pupaHa Yyacm om ysanocmHomo ynpaBaeHue Ha komnaHusama.
Mo pega Ha uAn.12 om 3akoHa 3a ¢duHaHcoBo ynpaBaeHue u koHmpoa B nybauuHua cekmop
(3MYKMC), pvkoBogumeaume Ha opz2aHu3auuume om nybAuuHUS cekmop omezoBapsm 3a
ynpaBaeHuemo Ha puckoBeme Ha pvkoBogeHume om msax opzaHuzauyuu. HEK EAA e
op2aHu3zauus om nyb6AuvHUsA cekmop Nno cMucbAa Ha UA. 2, aA. 2, m. 9 om 3QYKMNC 6
kauecmBomo cu Ha mobpzaoBcko gpykecmBo, yulimo kanumaa e u3usno cobcmBeHocm Ha
muovpaoBcko gpykecmBo ¢ Hag 50 Ha cmo gbpkaBHo yuyacmue B kanumana B Auuemo Ha

+BDBATAPCKW/ EHEPTUEH XONAMHT" EAA (BEX EAA).
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3.6.3.06xBam Ha cucmemama 3a ynpaBaeHue Ha pucka 8 HEK EAA

B HEK EAA e u3z2pageHa u geticmBa cucmemama 3a ynpaBaeHue Ha pucka Ha Bcuuku HuBa B
cmpykmypama Ha koMnaHusma. CucmemMama obxBawa Bcuuku AuueH3uUOHHU gelHOCMU Ha
HEK EAA u Bcuuku cmpykmypHu 386eHa Ha mepumopusima Ha:

LleHmpanHo ynpaBaeHue Ha HEK EAA (LY HEK);

Mpegnpusmue ,A308upu u Kackagu” (MAK);

Mpegnpusmue ,BogHoeanekmpuuecku ueHmpanu” Ha HEK EAA (MBELL).
Mpegnpusmue ,XugpoeanekmpounBecm”

YV VVY

OmzoBopHocmume no ynpaBaeHue Ha puckoBeme ca onpegeneHu, kamo lGepapxuuHomo HuBo
B 3aBucumocm om komnemeHuyuume 8 komnaHusma uma caegHama cmpykmypa:
N3nvAHUMeEAeH gupekmop;

CvBem no ynpaBaeHue Ha pucka

CmpykmypHu 38eHa;

CobcmBeHuk Ha pucka;

Puck ekcnepm;

Cay>kumeau.

VVYVYYVYYVYVY

3.6.4.0pzaH 3a ynpaBaeHue Ha puckoBeme B8 HEK EAA

B gpy>kecmBomo e cdopmupaH CvBem no ynpaBaeHue Ha pucka (CYP) Ha ocHoBaHue uA. 9, aa.
1 om 3QYKMNC, B8 kolmo yuacmBam npegcmaBumeau Ha pvkoBogumeaume Ha
cmpykmypHume 38eHa 8 LIY Ha HEK EAA u pvkoBogumeAume uAu YyNbAHOMOWEHU OmM mMsax
AUUA om npegnpusmusima Ha komnaHusima (BELL/MABELL, omgena, ynpaBaeHue, gupekuus 8 LY
Ha HEK, NMBEL, NAK, AP u PB, MXEW).

C peweHue Ha CA Ha HEK EAA, om 01.12.2025 2. Bae3e B cuna HoBa cmpykmypa Ha HEK. B ma3u
Bpov3ka npegcmou akmyaau3upaHe Ha 3anoBegma Ha u3nbAHUMeEAHUsi gupekmop 3a
onpegensiHe Ha cbcmaBa Ha CvBema no ynpaBaeHue Ha pucka. NMocaegHo akmyanHa e 3anoBeg
Ne LY-3Al-1118 om 18.07.2025 2. 3acegaHussma Ha CYP ca pezaaMeHmupaHu ga ce
npoBerkgam Ha Bceku wecm Meceua u npu Heobxogumocm. OnpegeneHu ca Npegcegamen u
3amecmHuk npegcegamen Ha CvBema 3a ynpaBaeHue Ha pucka 8 HEK EAA. CvBembm no
ynpaBaeHue Ha pucka e opezaH Ha pwvkoBogcmBomo, koemo npumekaBa ocHoBHama
omzoBopHocm 3a ynpaBaeHuemo Ha puckoBeme 8 HEK EAA. 3acegaHuama ce npoBexkgam ¢
uen koopguHupaHe Ha gelicmBusima 3a ynpaBaeHue Ha pucka. Mpe3 2025 2. ca npoBegeHu gBe
3acegaHus Ha CYP npucwcmBeHo, kamo ¢eBpyapu 2025 20g. ca omuemeHu puckoBeme
omHacswo ce 3a Bmopo noay2ogue Ha 20242., u npe3 mecey aBaycm 2025 2, 3a nvpBo
nony2zogue Ha 2025 2o0g, kamo pe3yamamume ca gokymeHmupaHu B8 lMpomokoau om
11.02.2025 2..u 20.08.2025 20g. CregBaw,omo 3acegaHue ¢ pegyamamume 3a usinama 2025 2.
w,e 6vbge u3BovpweHo B Hauanomo Ha 2026 2.

3.6.5.AokyMeHmu Ha cucmemama 3a ynpaBaeHue Ha pucka

Cvob6pa3Ho uA. 12, an. 3 u BwbB Bpob3ka c ua. 12, an. 1 u an. 2 om 3QYKMNC u memoguveckume
gokymeHmu, ogobpeHu cbc 3anoBeg N° 3M(®-184/06.03.2020 2. Ha MuHucmbpa Ha
¢duHaHcume, npe3 nepuoga geucmBam ymBvpgeHu gokymeHmu, koumo nognomazam
cmpykmypupaHemo u pezaaMeHmupaHemo Ha npouecume u gellHocmume no ynpaBaeHue Ha

pucka B komnaHusima.
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Mo m. .12 om Mpomokona N2 54/15.10.2024 2. Ha CA Ha HEK EAA ca ogobpeHu u npuemu:

» Cmpameaus 3a ynpaBaeHue Ha pucka 6 ,HauuoHanHa enekmpuuecka komnaHua” EAA 3a
nepuoga 2024 — 2027 2,;

» [paBuaa u npouegypu 3a ynpaBaeHue Ha puckoBeme B8 ,HauuoHanHa enekmpuuecka
komnaHua” EAA 32 nepuoga 2024 — 2027 2.;

» [Moaumuka 3a ynpaBaeHue Ha pucka B8 ,HauuoHanHa enekmpuuecka komnaHua” EAA 3a
nepuoga 2024 — 2027 a..

» 0606weH Puck pezucmuvp Ha ,HauyuoHanHa enekmpuuecka koMnaHusa” EAA.

Cmpamezausma e cbobpa3eHa c MNMoaumuka no ynpaBaeHue Ha pucka B BEX EAA. Lleama Ha
Cmpamezausama 3a ynpaBaeHue Ha pucka e geduHupaHe Ha npouegypume u npakmukume,
npuAazaHu npu pa3zpabomBaHe u uznbAHEHUE Ha cmpamezauyeckume ueAu Ha gpykecmBomo.
B ymBovpgeHume MNMoaumuka 3a ynpaBaeHue Ha pucka u MpaBuaa u npouegypu 3a ynpaBaeHue
Ha puckoBeme, ppkoBogcmBomo Ha HEK EAA e noeao aHzakumeHm, npouecbm Ha ynpaBaeHue
Ha pucka ga ce uHmezpupa B npouecume no ynpaBaeHue Ha gpy>kecmBomao.

3.6.6.Pe2ynapHuU npeaaegu Ha puckoBeme B8 HEK EAA

Cva2nacHO peznameHmume Ha m.4.5.3. om MpaBuaa u npouegypu 3a ynpaBaeHue Ha pucka,
yecmomama Ha goknagBaHe om pvkoBogumeaume Ha cmpykmypHu 38eHa 8 HEK EAA e Ha 6
(wecm) meceua go npegcegamenst Ha CYP u cbomBemHo om npegcegamens Ha CYP go
N3nvbAHUMeAHUs gupekmop Ha HEK EAA. AokymMeHmMupaHemo Ha pe2yAsipHUMe npez2Aegu Ha
puckoBeme B8 cmpykmypHume 3B8eHa Ha HEK EAA, ce u3BvpwBa upe3 akmyaau3auus Ha
0606weHus Puck pezucmubp, u nocpegcmBom Aokaag 3a cbcmosHUEMO Ha omyemeHume u
koHmpoaupaHu puckoBe (0O6pa3zeuy, N°1 kovm lMpaBuaama u npouegypume 3a ynpaBaeHue Ha
pucka 8 HEK EAA). 3a nbpBomo wecmmeceuue Ha 2025 2. e pazpabomeH gokaag om
Npegcegamena Ha CYP go W3nvAHUmeaHus gupekmop Ha HEK c Bx. N2 Lly-05-
2709/09.09.2025 2. 3a Bcuuku cmpykmypu Ha HEK. FoguwHomo goknagBaHe npeg
pvkoBogcmBomo Ha komnaHusima we 6bge u3zBvpweHo npe3 meceu fAHyapu 2026 2. caeg
oueHka Ha puckoBeme 3a Bmopomo wecmmeceuue Ha 2025 2. Ha BbmpewHama cmpaHuua Ha
koMnaHusma ce noggvp)ka cnogeneHa gupekmopua SUR 3a apxuBupaHe Ha Bcuuku
gokymeHmu, npegaoXkeHusi, gokaagu u npomokoAu om getiHocmume cBbp3aHu ¢ ynpaBaeHue
Ha puckoBeme B HEK EAA.

3.6.7.f'oguwHo goknagBaHe u camooueHka 3a epekmuBHocm Ha cucmemama 3a ynpaBaeHue
Ha pucka

FoguwHomo goknagBaHe e cvanacHo u3uckBaHusima Ha m. 4.2 om lMpaBuaAa u npouegypu 3a
ynpaBaeHue Ha puckoBeme B8 HEK EAA u ce u3BopwBa c o2neg ocuz2ypaBaHe Ha
uHdopmupaHocm Ha pvkoBogcmBomo Ha Apy>kecmBomo, omHocHO ynpaBAaeHuemo Ha pucka
B gpy>kecmBomo, edpekmuBHocm Ha cucmemama 3a ynpaBaeHue Ha pucka u geduHupaHe Ha
puck anemuma Ha gpy)kecmBomo. B zoguwuHomo gokaagBaHe ce u3BvpwBa npeaaeg Ha:
npouecume u cmpykmypa Ha cucmemama 3a ynpaBaeHue Ha pucka 8 HEK EAA; Bcuuku
ocmambuHu puckoBe cvc cpegHo u Bucoko HuBo Ha Bwv3gelicmBue, gokymeHmupaHu B8
0606weHuss Puck peczucmuvp; puckoBeme, koumo ca u3BvbH koHmpoaa Ha HEK EAA u ce
dopmyaupa camooueHka Ha epekmuBHocmma Ha cucmemama 3a ynpaBaeHue Ha pucka B
koMnaHusma. Onpegeas ce Anemum 3a noeMaHe Ha ocmambuHus puck 3a 2zoguHama. NMpegBug
nogaeXkawume Ha pez2yAupaHe, cb2AaacHo 3akoH 3a eHepzemukama, geiHocmu Ha HEK EAA u
pezyAauuss N0 OMHOWEHUEe Ha UeHU go cpegama Ha 2025 20g., U AUUEH3UOHHU ycAoBus,
anemumdvm 3a hoeMaHe Ha puck e onpegeneH Ha Npegna3auB - koemo no ckanama B m. 4.6 om
Cmpamezusima 3a ynpaBaeHue Ha pucka B HEK EAA e ¢popmyaupaH, kamo: MNpegnoyumanue

koM 6e3onacHu buzHec npakmuku, koumo npegnoaa2am Hucko HUBo Ha ocmamubueH puck.
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3.6.8.MoHUMOpuUH2 Ha npouecume no ynpaBaeHue Ha pucka

MoHUMoOpuH2bM Ha npouecume ho ynpaBaeHue Ha pucka ce u3BvpwBa om omgea
.BompeweH ogum”, kolmo cmpykmypHo e nogyuHeH Ha I3nbAHUMeAHUs Aupekmop Ha HEK

EAA.

4 KoHmpoAHU geliHocmu

CvanacHo u B u3znvAHeHue Ha uA. 13, an. 1 3OYKIMC 8 HEK EAA ca BvBegeHu koHmpoAHU
geliHocmu, u3pa3sBawu ce B ymBovpgeHu nucMeHu noAaumuku u npouegypu, Cb3gageHu ga
gaBam pazymHa yBepeHocm, ue puckoBeme ca ozpaHuueHu B gonycmumume 2paHuuu,
onpegeAeHu B npougeca Ha ynpaBaeHue Ha pucka.

41 TlpegBapumeneH KOHMpoA

C BwvBekgaHemo Ha 3QYKIMNC npe3 2006 2. mepMuHbm ,npegBapumeneH koHmpoa” ce
npeyus3upa, mol kamo npegBapumeneH koHmpoa Moke ga cowecmByBa B8 acnekmu u3BoH
mo3u 3a 3akoHoCcbobpa3HOCM — HanpuMmep 3a ueAecbobpa3zHocm, KOHMPOA Ha U3NBAHEHUEMO

ugp.

MpegBapumenHussm koHmpoa 3a 3akoHocwbobpa3zHocm e npeBaHnmuBHa koHmpoaHa geliHocm,
koamo 3aBvpwBa c oueHka/MHeHuUe, npegu B3emMaHemo Ha peweHue uAu u3BopwBaHemo Ha
gelicmBusima Ha cbomBemHume pvkoBogumeau Ha opz2aHu3ayuume om nybAuvHus cekmop.

Llenma Ha npegBapumenHusa koHmpoa e ga npegocmaBu Ha pvkoBogumens (uAu gpyzo
gAvKHOCMHO Auue u/uau konekmuBeHn opz2aH, omz2oBopHu 3a B3eMaHe Ha cbomBemHomMo
peweHue uAu u3BvpwBaHe Ha cbomBemHomo gelicmBue) ekcnepmHa u npodecuoHanHa
oueHka 3a cvomBemcmBuemo Ha me3u peweHus u gedcmBusa ¢ npuaokumMomo
3akoHogamenacmBo.

BvB Bpv3ka ¢ uznokeHomo, 8 HEK EAA e obocobeHo camocmosimenHo 38eHo no duHaHcoB
koHmpoAuHz Ha npako noguyuHeHue Ha WM3nbAHUMEAHUS gupekmop U Ccb2AacHo
dyHkuuoHanHama xapakmepucmuka, omgeaa:

- OcvwecmBsaBa npegBapumeaHu koHmpoAaHu gelHocmu Bvpxy npouecume u
npugpyaBawume 2u gokymeHmu u akmoBe, 3aBopwBawu c noemaHe Ha 3agbrkeHus,
dopmMupaHe Ha pa3xogu u ocbwecmBsiBaHe Ha nAawaHus;

-  W3nvAHABa He3aBucuma u obekmuBHa gelHocm, dopmupawa B pwvkoBogcmBomo
Heobxogumama yBepeHocm 3a o6e3neuaBaHe uznbAHEHUEMO U hpaBonpuaazaHemo Ha
geiicmBawomo HauyuoHanHO 3akoHogameacmBo u BvmpewHa 3a gpykecmBomo
HopMamuBHa 6a3a;

- Tlognomaza u3zpakgaHemo u ycvbBvbpweHcmBaHemo Ha cucmemume 3a ¢uHaHcoBo
ynpaBaeHue u koHmpoa, BkalouBawu nonumuku u npouegypu, HacoueHu koM ocuzypsaBane
Ha pa3yMHa yBepeHoCcm 3a nocmuzaHe UeAume Ha op2aHu3auusma;

- OcvwecmBsaBa npegBapumenHa oueHka Ha cvomBemcmBuemo Ha npoueca cC
HopMamuBHume BvHWHU u BvmpewHu akmoBe, npegu HacmvnBaHe Ha ueaeBomo
cvbumue;

- MgeHmuduuupa, aHaau3upa u oueHssBa nomeHuyuanHume puckoBe B coomBemHusi eman Ha
koHmpoaa.

3a u3novAHeHue Ha pyHkuuoHaaHume xapakmepucmuku Ha omgea ,QuHaHcoB koHmpoAuH2”
bsxa pa3pabomeHu ,lMpaBuna 3a ocvbwecmBaBaHe Ha npegBapumeneH koHmMpoa 3a
3akoHocwo6bpa3zHocm u ueAecvbobpazHocm”, ypeXkgawu pega u HauuHa 3a ocbwecmBaBaHe Ha
npegBapumeneH koHmpoa 3a 3akoHocwobpazHocm u ueaecvobpazHocm. paBuaama ca
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npuemu c peweHue Ha CA Ha HEK EAA no m.l.1 om npomokoa N2 14 om 07.04.20212. u
ymBupgeHu om NA Ha HEK EAA Ha 08.04.20212.

BB Bpv3ka uzHeceHu npenopbvku no m. 7 om yacm nema ,lMpenopwvku” 8 NMpoekm Ha ogumeH
goknag N2 0600201223 3a u3zBvpweH ogum Ha ,HauuoHanHa enekmpuuecka komnaHus” EAA 3a
nepuoga 01.01.20212. — 31.12.20222. om ekun Ha CMemHa nanama Ha Penybauka boaz2apusiu c
UeA npeuu3upaHe Ha HauyuHume Ha gokymeHmupaHe Ha npegBapumeAHuss KOHMpoA 3a
3akoHocbobpa3Hocm u u3pa3zaBaHe Ha MHeHuUe npegu u3BvpwBaHe Ha naawaHe, cbc 3anoBeg
N2 LlY-3AMN-1628 om 12.09.20242. 6ewe u3BoupweHa pegakuyua Ha yuacm om geucmBawume
mekcmoBe B8 koHmpoaupaH gokymeHm ,lpaBuaa 3a ocvbwecmBsaBaHe Ha npegBapumeneH
koHmpoa 3a 3akoHocwvobpa3zHocm u uenecvobpa3zHocm B HEK EAA”,

BegHo ¢ mekywo ocwbwecmBsaBaHua npegBapumeneH koHmpoA npegu u3BvpwBaHe Ha
nAawaHus, geliHocmume 3a u3novAHeHUe om omgea ,DuHaHcoB koHmpoauHa” ca cBbp3aHu c
ocvbwecmBaBaHe Ha gonbAHUMEAHU kamo o6xBam koHmpoau 3a 3akoHocvobpa3Hocm Ha
caegHume geticmBawu 8 HEK EAA npouecu:

— npoueca no Bv3nazaHe Ha obwecmBeHu nopwvuku no 300 (uA. 20, an. 1-3 om 30T0);

— npoueca no noemMaHe Ha 3agbrkeHus npu Bv3aazaHe Ha obwecmBeHu nopvuku c
NpoO2HO3HU cMoUHOCMuU hog hpazoBeme, onpegeAeHu B ua. 20, an. 4 om 3001 (uA. 20, aA.
4);

— npoueca nho u3nvbAHeHue Ha ckaloueHume gozoBopu/Bb3razameAHu nucMma U
cBvp3aHume c mAxX nAaw,aHus;

— u3BopwBaHe Ha nAawaHUS;

— ynpaBaeHue Ha gBukumo u HegBukumMo umyw,ecmBo;

— pa3nopeXkgaHe ¢ gBwkumo u HegBuwkumo umywecmsBo.

4.2 TocaegBawa ougHka Ha U3NBAHEHUEMO

B u3nbAHeHue Ha uA. 13, aa. 3, m. 5 om 3akoH 3a ¢duHaHcoBo ynpaBaeHue u koHmpoa B
nybauuHus cekmop, B8 gpykecmBomo 6sixa pa3zpabomeHu, ymBopgeHu u BvBegeHu B
gelicmBue coc 3anoBeg N2 LIY-3AlM-851o0m 19.06.20232. "MpaBuaa 32 nocaegBawu oueHku Ha
ugnoAHeHuemo 8 HEK EAA".

MpaBuna ypeXkgam pega u HauuHa 3a ocbwecmBsaBaHe Ha nocaegBawu oueHku Ha

ugnbAHEHUEMO Ha npukalouuAu npouecu, uznbAHeHU goz2oBopu u omuemeHu cmonaHcku

onepauuu B8 HEK EAA, kamo egHa om MuHuMaAHO u3uckyemume KoHmMpoOAHU gelHocmu B8
opzaHu3auuume om nybauvHus cekmop.

MocaegBawume oueHku Ha u3NLAHEHUEMO UMam 3a UeA ga ycmanoBaBam:

3akoHocbobpa3zHocmma Ha peaau3upaHume gelicmBusi u peweHus, cBvbp3aHu ¢ npugobuBaHe

uAu pa3xogBaHe Ha pecypcume Ha komnaHusima;

— HuBomo Ha nocmuzHamu pe3yamamu;

— Tpo6aemu, nponycku u canabocmu, Hy)kgaew,u ce om nogobpeHue npu Beue npukalouua
npouec, go2oBop uau cmonaHcka onepauus;

— TpuyuHu 3a ycmaHoBeHu 2pewku uau HepegHocmu;

— [MMpuuuHu 3a HecvomBemcmBue wMeXkgy npugobumu u pa3xogBaHu pecypcu Ha
gpykecmBomo, BvB8 Bpwv3zka ¢ nocmaBeHu ueAau u HuBomo Ha nocmuzHamume
pe3yamamu;

— Ako e npunoXuMmo, aHaAu3 Ha uenecbobpazHocmma Ha npegnpuemu geticmBusa u/uAu
B3emu peweHus;
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— [pegnpuemMaHe Ha kopekmuBHu gelicmBus 3a uzbs2B8aHe B 6vgewe Ha nogobHU nponycku
u carabocmu.

MpaBunama onpegensm cay)kumeaume/gavdkHocmHume Auuya, koumo u3BvpwBam
geliHocmu no nocAaegBawu oueHku Ha ugnoAHEHUEMO.

MNpaBuaama onpegeasm u nogxogbm 3a u3bop Ha npouecume/goz2oBopume/cmonaHckume
onepauuu, koumo we nogaexkam Ha nocAegBawu npoBepku.

43 OnepamuBeH koHmpoA

4.3.1 Tlpouec Ha nAaHUpaHe, npo2Ho3upaHe u blogXkemupaHe

Mpouecume cBovp3aHu c BuzHec nAaHupaHemo B komnaHusma ca onucaHu B cxema Ha
npouecume N2 3, om [lpunokeHue 2 Ha HK c uHg. N2 00.MCY.HK.01" u WHcmpykuusa
“PagzpabomBaHe, ogobpsaBaHe, omuyumaHe u koHmpoa Ha bu3Hec npozpamama B8 HEK EAA” ¢
ugeH. N2 00.CTP. MH.02.

MNpe3 pa3aaeXkgaHua nepuog, mMo3u hpouec e peaAu3upaH, upe3 bu3zHec npoz2pama 3a nepuoga
2025-2029 2., ymBovpgeHa c Npomokon N24/21.01.2025 20g. u akmyaau3upaHa bu3Hec
npozpama Ha HEK EAA 3a nepuoga 2025-2029 2, npuema c peweHue Ha CA Ha HEK EAA,
Mpomokon N9254/18.11.2025 20g.

MNpozHo3ama B buzHec npozpamama Ha HEK EAA 3a pa3aaeXkgaHus nepuog e pa3pabomeHa npu
geicmBawama HopMamuBHa ypegba, kacaewa enekmpoeHepzaulHus cekmop, 6
cbomBemcmBue ¢ u3zmeHeHusasma B HopmamuBHama pamka u geicmBawusi na3apeH Mogea,
kakmo u ¢ ompa3zaBaHe Ha ymBbpgeHume om KEBP pez2yAupaHu ueHu 3a pe2yAamopHus
nepuog 2024-2025 2., go 30 loHu 2025 20g. u Aubepaauzauusima Ha na3apa Ha egpo CAeg
01.07.2025 z2og.

C ugzmeHeHusima B 3akoH 3a eHepzemukama (3E), AB, 6p. 44 om 2025 2., om 01.07 2025 20g,
6ewe npekpameHa AuueH3zusa N2 A-147-13/17.12.20042. uzgageHa Ha HEK EAA om KEBP 3a
geliHocmma ,06wecmBeHa gocmaBka Ha enekmpuuecka eHepausa”, gonovAHeHa ¢ npaBa u
3agunkeHus 3a geiHocmma ,KoopguHamop Ha cneyuanHa banaHcupawa 2pyna”.

B uA.100 Ha 3E, c ueA 2apaHmupaHe Ha cu2ypHocmma Ha gocmaBkume 3a cHabgsBaHe Ha
6umoBu kpalHu kaueHmu u npegBugumocmma Ha pa3xogume 3a banaHcupaHe, b6ewe
Cb3gageH MexaHU3bM Ha opzaHu3upaHusa 6opcoB na3zap, Ha kolmo ce npegaazam
gbA20CpoyYHU npogykmu. Ype3 6opcoBua mexaHuzom HEK EAA, B kauecmBomo cu Ha
mup2oBey Ha enekmpuuecka eHepzausa, ocuz2ypsBa enekmpuuecka eHepzauss Ha kpalHu
cHabgumeau. C omnagaHe Ha AuueH3usma 3a gelHocmma ,0bwecmBeHa gocmaBka”,
omnagHa u pezyaAauyusama Ha ueHume Ha enekmpuueckama eHepausi 3a HEK EAA.

bu3zHec npozpamama Ha HEK EAA 3a nepuoga 2025-2029 2, ompa3saBa HoBume nazapHu
ycnoBusa npu kotimo e nocmaBeHa komnaHuama. PagpabomeHama u akmyaau3upaHa bu3Hec
npoz2pama Ha HEK EAA 3a nepuoga 2025-2029 2, npuema c peweHue Ha CA Ha HEK EAA,
Mpomokon N254/18.11.2025 2., cnegBa 3agageHume ™akpoukoHomuuecku napamempu,
Cb2AacHo nucMo Ha BEX N2 02-0399/08.07.2025 zog.

B komnaHusima ca uzzomBeHu u ymBopgeHu MIHBecmuuuoHHa u PeMoHmMHa npo2pamu 3a 2025
2., (Mpomokona N2 58 om 08.11.2024 2. Ha CA Ha HEK EAA u akmyanau3upaxa Ul ¢ NMpomokona N@

62 0m 03.12.2024 2. Ha CA Ha HEK EAA) cna3Balku gelicmBawume 8 gpy>kecmBomo MpaBuaa
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3a NAaHUpaHe u KOHMpPOA N0 U3NLAHEHUEMO Ha PEMOHMHU U UHBECMUUUOHHU npozpamu,
kakmo u Mucmpykuyusa 3a paboma ¢ MUC SAP no peMOHMHU U UHBECMUUUOHHU hpoz2pamu.

4.3.2 Mpougec Ha ynpaBAeHue Ha npuxogume

Mpuxogume npegcmaBasBam yBeAuueHue Ha ukoHomuuyeckume noOA3u npe3 omuyemHusi
nepuog nog ¢opmama Ha Bxogsaw, nomok uau yBeauueHue Ha akmuBume, uau HamaAeHue Ha
nacuBume, koemo Bogu go yBeauueHue Ha cobcmBeHus kanumaa, pa3AUYHO om
yBeauueHusama, cBvp3aHu c BHockume Ha akyuoHepume.

ApykecmBomo npugHaBa npuxogu, ko2zamo (uau kamo) ygoBaemBopu 3agbakeHuemo 3a
U3NbAHEHUE, Cb2AacHO ycAaoBusima Ha goz2oBopa, kamo npexBopau obewaHama cmoka uAu
ycayz2a Ha kaueHma. AageH akmuB (cmoka uAu ycayza) e npexBopaeH, ko2zamo (uau kamo)
kaueHmMwvmM noAyuu koHmpoa Bopxy mo3u akmuB.

B gpy>kecmBomo npuxogume ca 2pynupaHu 8 3aBucumocm om msaxHomo Bv3HukBaHe —
npuxogu om npogax6a Ha EE, npogaxkba Ha cmoku u u3zBvpwBaHe Ha ycAyau, npuxogu om
AuxBu, npogakba Ha Hemekywu akmuBu, ¢puHaHcoBu npuxogu, npeoueHka, puHaHcupaHus,
buzHec kombuHayuu u gpyau npuxogu.

4.3.3 MNpouec Ha ynpaBaeHue Ha pa3xogume

Pazxogume npegcmaBasBam HamansiBaHe Ha ukoHomuueckama u3zoga no Bpeme Ha
omuemHusa nepuog nog dopmama Ha HaMansiBaHe Ha akmuBume uAu HampynBaHe Ha hacuBu,
koemo Bogu go HamanaBaHe Ha cobcmBeHus kanumaa omgeAHo om oHoBa, koemo nogaeXku Ha
pa3znpegeneHue Mmexkgy cobcmBeHuuume Ha kanumaaa.

Pa3zxogume B8 gpy>kecmBomo ce npugHaBam B MoMeHma Ha maxHomo Bv3HukBaHe u Ha 6a3a
NpuHUUNumMe Ha HauucasBaHe u cobnocmaBumocm.

3a Hy>kgume Ha ukoHomuueckama getiHocm Ha Apy>kecmBomo pa3zxogume ce 2pynupam B1v3
ocHoBa Ha pa3AuyHU npu3Hauyu — kpumepuu, gemauAHo onucaHu B cuemoBogHama noAaumuka
Ha HEK EAA.

Mpegu u3BvpwBaHe Ha pa3xoga ce ynpaXHsiBa npegBapumeneH koHmpoa, upe3 npoBepka Ha
gokymeHmu u gelicmBus, cBvp3aHu c uzBopwBaHemo Ha pa3xoga.

4.3.4 PazgenHo cuemoBogcmBo

MpegBug uzuckBaHusma Ha ua. 37 om 3E B8 HEK EAA ce Bogu omgeaHa cuemoBogHa
omuyemHocm 3a:

Bcaka getiHocm, 3a koasmo komnaHusima npumeskaBa auueH3uu uzgageHa om KEBP;
Bcsko npegnpuamue om cmpykmypama Ha HEK EAA;

- gellHocmume npu pea2yAupaHu u cBobogHo go2oBopeHu ugHu.

HepeayAupaHa geliHocm (noyuBHo geno)

MpaBuaama, no koumo ce Bogu pa3geanHomo cuemoBogcmBo, BkalouumeaHo akmuBume 3a
ueAume Ha ueHoobpazyBaHemo, kakmo u popmama u cvgvpkaHuemo Ha cuemoBogHume
omuemu 3a pe2yAamopHU ueAu ca onpegeneHu om KEBP. Bcsika 2oguHa Ha komnaHusma ce
npoBe)kga He3zaBucum ¢uHaHcoB ogum, kamo ogumopckume gokaagu ce npegcmaBsm B8
KEBP.

4.3.5 MNpouegypu no pa3pewabaHe, ogobpaBaHe u omopu3upaHe Ha npaBomowus

Mpouegypume no pa3pewaBaHe ce omHacam go B3emaHe Ha peweHus om onpaBoMoweHume
Auua, B8 pezyamam Ha koemo HacmvbnBam onpegeAeHu nocAegBawu cobumus 3a
gpy>kecmBomo.
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OgobpeHuemo e noHamue, cBvp3aHo ¢ ymBuvpkgaBaHemo Ha mpan3akuyuu (3aBepkamal),
gaHHU uau gokymeHmu, ¢ koemo ce npukalouBam uau Baaugupam npouecu, geticmBus,
npegAaokeHus U/UAu NOCAEGUUU OM MSX.

Omopu3upaHemo ce u3pa3aBa B pezyaupaHe u3BvpwBaHemo Ha onepayuu u geliIHOCMU CamMo
om onpegeAeHu Auya, koumo gelicmBam B pamkume Ha cBoume npaBomowus.

Caykumeaume geticmBam cvobpa3Ho HapekgaHusma u B8 2paHuuyume, ycmaHoBeHu om
pvkoBogumens Ha gpy>kecmBomo uau 3akoHogameacmBomo.

4.3.6 PazgensHe Ha omzoBopHoCcmMume

OmzoBopHocmume ca pa3geAneHu no HayuH, koumo He no3BoasBa eguH cAy)Xumea
egHoBpeMeHHO ga umMa omezoBopHocm no ogobpsBaHe (pa3pewaBaHe), U3NbAHEHUE,
ocuemoBogsaBaHe u koHmpoA. C mo3u npuHuun ce MuHuMuzupam puckoBeme om 2pewku,
HepegHOCMU U HapyweHus, u maxHomo He pa3kpuBaHe. NMpaBuarama 3a ocvwecmBsaBaHe Ha
npegBapumeneH koHmpoa 3a 3akoHocvobpa3zHocm u ueAecbobpa3zHocm ca pa3zpabomeHu,
omuumaulku mo3u npuHuun.

4.3.7 MNpouegypu 3a nbAHO, BsapHo, mouHo u cBoeBpemeHHO ocuemoBogsaBaHe Ha Bcuuku
onepayuu

Te3u npouegypu ca BbBegeHu B ymBovpgeHama cuemoBogHa noaumuka Ha HEK EAA, kosmo e
B cvomBemcmBue cvbc 3akoHa 3a cuemoBogcmBomo, MeXkgyHapogHu cuemoBogHu
cmaHgapmu u uHguBugyanHus cmemkonaaH.

4.3.7.1 YecmHo npegcmaBsiHe Ha uHGpopmayusima (NvAHO u BsipHO)

Upe3 obwume npuHuunu, 3anokeHu B8 CuemoBogHama noaumuka Ha gpykecmBomo ce
2apaHmupa yecmHomo npegcmaBsHe, uguckBawo BapHo u gocmoBepHo npegcmaBsHe Ha
ebekmume om cgeakume, gpy2zume cvbumusi uAu ycaoBus B cvomBemcmBue c
onpegeAeHusima u kpumepuume 3a npu3HaBaHe Ha akmuBu, nacuBu, npuxogu u pa3xogu.

ApyecmBomo uzpuuHo onoBecmsaBa B noscHumeAHume npuaoXkeHus kbM 2oguwHUME cu
¢duHaHcoBu omuemu, yue me ca uz2omBeHu B cvomBemcmBue c u3uckBaHusama Ha
MeXkgyHapogHume cmaHgapmu 3a puHaHcoBo omuumaHe, npuemu 3a npuAazaHe om EK.

Ako Bv3HukHam npuuuHu, Apy>kecmBomo ga ce omkaoHu om u3zuckBaHemo Ha CmaHgapm uAu
PazacHeHue, Apy>kecmBomo e gavXkHo ga onoBecmu, ue duHaHcoBusm omuem npegcmaBs
yecmHo d@¢uHaHcoBomo cbwcmosHue, duHaHcoBume pe3yamamu om gelHocmma u
napuyHUmMe nomouu Ha gpykecmBomo u ye mo e cna3uAao npuaokumume MCOO, ocBeH
HanpaBeHomo omkaoHeHue om gageHomo u3uckBaHe, 3a ga ce nocmuzHe uYecmHo
npegcmaBsane. Apy>kecmBomo onoBecmsBa CmaHgapma uau Pa3sacHeHuemo, om koumo ce e
omKkAOHUAO, npuyuHama u duHaHcoBomo BAausHue Ha omkaoHeHuemo 3a Bceku npegcmaBeH
nepuog Bopxy Bcaka cmamusi Ha duHaHcoBume omuemu, koemo 6u 6uAo omuemeHo npu
cna3BaHe Ha u3zuckBaHemo.

4.3.7.2 Tekyuwo (cBoeBpemeHHO) HauucasiBaHe

ApykecmBomo u32omBsa ¢uHaHcoBume cu omuemu, ¢ u3kaloueHue Ha omuema 3a
napuyHume nomouu, Ha 6a3a Ha npuHuyuna Ha HauucaaBaHemo, kamo akmuBu, nacuBu,
npuxogu u pa3xogu ce npu3zHaBam B mMomMeHma, B kolmo omzoBapsam Ha geduHuyuume u
kpumepuume 3a npugHaBaHemo um kamo makuBa.

4.3.7.3 W3uckBaHus npu cocmaBsiHe Ha cuemoBogHu gokymeHmu

ApykecmBomo ocvwecmBsBa cuemoBogHo omuumaHe Ha ocHoBama Ha gokymeHmaaHa
obocHoBaHocm Ha cmonaHckume onepauuu u ¢dakmu, kamo cna3Ba u3uckBaHusma 3a
cbcmaBsHe Ha gokyMeHmMume cbaAacHo gelicmBawomo 3akoHogameacmBo.
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MonpaBku u gobaBku B nopBuuHume cuemoBogHu gokymeHmu He ce pa3pewaBam. No2pewHo
cvcmaBeHu nbpBuuHu cuemoBogHu gokymMeHmMu ce aHyAupam u ce cbcmaBsam HoBu.

Auuama cvbcmaBuau u nognucaau cuyemoBogHume gokymMeHmu u mexHuueckume
UHPOpPMaUUOHHU HoCuMeAU Hocam omzoBopHocm 3a gocmoBepHocmma Ha uHdopmauyusima
B8 msax.

4.3.8 YnpaBaeHue Ha akmuBu, cobcmBeHocm Ha gpy>kecmBomo

B komnaHusma ca ymBovpgeHu u geicmBam ,lMpaBuna 3a ynpaBaeHue u pagnopexkgaHe cvc
cobcmBeHocmma Ha ,HauuoHanHa eaekmpuuecka komnaHus” EAA. Upe3 mouyHomo u
npaBuAHO npuAaz2aHe, paBunama ypeXgam ycaoBusma u pega 3a pagnopexXgaHe u
ynpaBaeHue Ha HegBukumu umomu u gBukumu Bewu, cobcmBeHocm Ha gpy>kecmBomo. C uea
noBuwaBaHe edekmuBHocmma Ha npouecume, lNpaBunama b6sixa akmyaAu3upaHu npe3
20242.

KoHmpoAsm Bbpxy akmuB (cmoka uau ycAayza) ce omHaca go cnocobHocmma ga ce pvkoBogu
ugznoa3BaHemo Ha akmuBa u ga ce noanyuam no cowecmBo Bcuuku ocmaHaAu NOA3U O0mM Hez0.

KoHmpoaom BkalouBa cnocobHocmma 3a npegomBpamsBaHe Ha moBa gpyau gpy>kecmBa ga
pvkoBogam uznoan3zBaHemo Ha akmuBa u nonyyaBaHemo Ha noA3u om Hez20. [ToA3ume om eguH
akmuB ca eBeHmyaAnHUmMe napuyHu nomouu (nocMbnAeHUs UAU UKOHOMUU Ha u3xogsiwu
napuyHuU nomouu)

4.4 CucmeMa 3a gBoeH nognuc

NMoemaHemo Ha Bcako duHaHcoBo 3agvnkeHue (ckalouBaHemo Ha gozoBop, 3anoBeg 3a
Ha3HauyaBaHe, 3anoBeg 3a komaHgupoBaHe u m.H.) u u3BvpwBaHemo Ha naawaHe (nAameXkHo
Hape)kgaHe, pa3xogeH kacoB opgep u m.H.) ce uzBopwBa careg 3agbAkumeAHo nonazaHe Ha gBa
nognuca, a UMEHHO: nognuc Ha Auuemo, omzoBopHo 3a cuemoBogHume 3anucBaHus u om
M3nbAHUMeEAHUss gupekmop uAu Auuemo, om20B0pHO 3a U3NbAHEHUEMO Ha npuxogume u
pa3xogume, m.e. omopu3upaHo ga HapexXkga naawaHus om umMmemo Ha gpykecmBomo. C moBa
ce 2apaHmupa, ye Auuemo, omzoBopHo 3a cuemoBogHume 3anucBaHus, e uHbopMupaHo 3a
NpPegcmosiwomo noemMaHe Ha 3agbAkeHue uAu nAawaHe u we u3Bopwu npaBuaHume
cuemoBogHu onepauuu.

4.5 KOHMPOA NO U3NbAHEHUE Ha npoueca no obwecmBeHu nopbuku

Kamo agekBameH omzoBop Ha HacmbnuAume npoMeHu B npouecume no Bv3AazaHe Ha
obwecmBeHu nopvuku, HEK EAA pazpabomu HoBu npaBuaa 3a ,YnpaBaeHue uukoaa Ha
obwecmBeHu nopovuku”. Cbwume umMam 3a UEA ga onmumu3upam nhAaHUpaHemo,
op2aHu3ayusma Ha npoBekgaHemo Ha obwecmBeHu nopvuku u KOHMpPOA NO U3NBAHEHUE Ha
geliHocmume npu Bv3nazaHemo uMm B ,HauuoHanHa enekmpuuecka komnaHua” EAA.

Upe3 me3u cBou geticmBus, gpy>kecmBomo ueAu:

- noBuwaBaHe edekmuBHocmma npu pa3xogBaHe Ha cpegcmBama;

- ocuzypsaBaHe cna3BaHe Ha geicmBaw,omo 3akoHogameAcmBo;

- Ccv3gaBaHe Ha peg B cayuaume, 3a koumo AuncBa HopmamuBHa ypegba;

- Ccv3gaBaHe Ha ycAoBusa 3a nybAuyHOCM U npo3pavyHocm B gelHOCMMa NO NAaHUpaHe,
npoBekgaHe u Bvb3razaHe Ha 0bwecmBeHu nopbuku.

AetcmBawama B8 komnaHusama ,MHcmpykuus 3a uzzomBaHe Ha mexHuyecku cneuyudukauyuu
3a 0bwecmBeHu nopvuku” onpegeansm omzoBopHocmume 3a uzzomBsHe Ha mexHuuecku
cneyudukauuu 3a obwecmBeHu nopvuku 3a cmpoumeacmBo, gocmaBku uau ycayau. Ype3
ma3u uHcmpykuus ce ocuzypsBa 3akynyBaHemo Ha cmoku, ycayzu u CMP, koumo ga
cvomBemcmBam kamo MuHuMyM Ha u3uckBaHusma Ha cmaHgapmume Ha cucmemMume 3a
ynpaBaeHue.
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C uen edpekmuBHomo u edukacHo ugnvbAHeHue Ha ckaloueHume goz2oBopu caeg npoBegeHu
obwecmBeHu nopvuku, B gpy>kecmBomo e BvBegeH B gelicmBue koHmpoaupaH gokymeHma c
ugeHmudukayuoHeH Homep 00.ACT.MH.03 ,MHcmpykuus 3a ynpaBaeHue Ha ckaloueHu
goz2oBopu caeg Bv3nazaHe Ha obwecmBeHu nopwvuku u pamkoBu cnopa3zymeHus”

46 OcuzypsBaHe Ha koMnemeHMHOCM Ha NnepcoHana

KoMnemeHmHocmma Ha nepcoHana ce u3pa3sBa B8 cvBkynHocm om 3HaHus, yMeHusi u
cnocobHoCcmMu 3a U3NbAHEHUE Ha 3agbAkeHUusMa, npou3muyawiu Om UeAume Ha
gpy>kecmBomo. BakeH dakmop 3a ocvbwecmBsaBaHe Ha gelHocmma Ha komnaHusama u
nocmuz2aHemo Ha HelHUme ueAu e noggbpkaHe HuBomo Ha komMnemeHmHocmma Ha
nepcoHaAa. 3a ugnbvAHeHue Ha me3u dyHkuuu 8 HEK EAA uma ymBoupgeHu u geticmBawu:

.IpaBuaa 3a obyueHue Ha nepcoHana” — maka pa3pabomeHume u ymBvpgeHu npaBuaa
ycmaHoBaBam pega u ycaoBusma 3a opz2aHuzupaHe u npoBekgaHe Ha o06yuyeHue Ha
pabomHuuume u cay)kumeaume 8 HEK EAA.

.IpaBuaa 3a npogecuoHarHo-npakmuuecko obyuyeHue” — npaBunama peaanamMeHmupam pega
3a npoBexXkgaHe Ha npodecuoHanHo-npakmuuecko obyuyeHue Ha cmygeHmu om Bucwume
yuebHu 3aBegeHus B8 HEK EAA. Ype3 o6xBama Ha npaBunama ce ocuzypsiBam ycaoBusa 3a
npoBexkgaHe Ha npou3BogcmBeHa npakmuka u npugobuBaHe Ha ueHeH npakmuuecku onum.
OcHoBHama 3agaua e ga ce 3ano3Hasm mMeopemu4yHo nog2omBeHume cmygeHmMu Ccbc
cneuudukama u ocobeHocmume Ha paboma B obaacmma Ha eHepzemukama u
agMuHucmpayusma.

477 AHmMukopynuuoHHU hpouegypu

B komnaHusima ca pa3pabomeHu NpaBuna Ha "HauuoHaAnHa enekmpuuecka komnaHus" EAA 3a
pezucmpupaHe u paboma no cuzHaaume 3a kopynuus, HepegHocmu, ugMamu u 3A0ynompebu
u/uau koHpAukm Ha uHmMepecu u 3a 3awuma Ha Auuama nogaau makuBa cuzHanu. NMpaBuaama
ca ymBvpgeHu om VA Ha HEK EAA Ha 26.04.2022z.

LumupaHume no-2ope NpaBuaa ca ommeHeHuU u cbc 3anoBeg N2 LIY-3AM-19010m 08.12.2023
3a ymBuopkgaBaHe Ha BbTPELLHW MPABUAA 3A 3ALLUNTA HA AMUATA, NMOAABALLI CUTHAAN
WA NYBAUYHO OMOBECTABALLM MHDOOPMALMA 3A HAPYLLEHWA, u3g. 0, u3m. O ca BbBegeHu
B gelicmBus HoBu makuBa.

Cvc 3anobBeg e Ha3HaueHa koMucus 3a paboma ¢ MoA6uU, Xkanbu, cugHaAu u npegAoXkeHus Ha
du3zuuecku u lopuguuecku Auua. BbBegeHa e npouegypa 3a peaucmpupaHe u pa6oma no
cuaHaAu 3a kopynuus, HepegHocmu, ugMaMmu u 3a0ynompe6éu u/uau koHdAukm Ha uHmepecu u
3a 3aWuma Ha Auuama, nogaau makuBa.

Ha uHmepHem nopmaana Ha komnaHusima, Bb3zmoXkHocmu 3a nogaBaHe Ha cuzgHaAu 3a kopynuus
ca Cb3gageHu upe3 nybAuyHo gocmvnHa koHmakmHa popma B pazgean KoHmakmu — CuzHaau
ukanbu.

MucMeHu cuzHaAu »kanbu Mo2am ga 6bgam nogaBaHu om 2pakgaHume u 3auHmepecoBaHu
AUUQ upe3 cAegHUMe UHopMauuoHHU kaHaAu:

MucMeHu cu2HaAu u Ykanbu:

signali@nek.bg;

AHmukopynuus:
signalikorupcia@nek.bg
+3592 9263 702; +359 2 9263 597;

upe3 genoBogcmBomo Ha gpy>kecmBomo u no nowa
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5 WMHpopmayus u komyHukauus
5.1 WHpopmauyus

NHdopmayuama e coBkynHocmma om gaHHU OMHOCHO cbbumusma, koumo umam 3HaueHue
3a ocvbwecmBaBaHe Ha gelHocmma Ha komnaHusma. MHdopmauyuama e Heobxoguma Ha
Bcuuku HUBa Ha geliHocm B opzaHu3auusima.

Omuumauku uzkalouumeaHama BakHocm u 3HaueHue Ha agMuHUcmpamuBHumMe npouecu u
cBvp3aHume ¢ msax ynpaBaeHue Ha gokymeHmu, 8 HEK EAA e BHegpeHa eanekmpoHHa
genoBogHa cucmema, ocuz2ypsBawa He3zabaBHocm Ha uHdopmMauyuoHeH nomok go
cvomBemHume pabomHuyu u caAykumeau.

C gupekmHa Bpv3zka koM u3zobpakeHuama Ha gokymeHmume, nompebumenam
B3aumogelcmBa egHoBpemeHHO kakmo cvc cobgbpkaHuemo Ha gokymeHma, maka u c
ampubymume u gpyau gaHHuU cBvp3aHu c Hezo B koHmekcma Ha uasaocmHusi pabomeH nomok.

CpegcmBama 3a nocmaBsHe Ha 3agayu c koHkpemHu u3nbAHumeau u cpokoBe u
npocaegaBaHemo Ha MAXHOMO U3NbAHEHUE 2apaHMupam cna3BaHemo Ha HopMamuBHume
cpokoBe u go 2onsiMa cmeneH yaecHsaBam koHmpoaa Ha pvkoBogcmBomo Hag usaocmHama
paboma Ha koMnaHusima.

5.2 KomyHukauus

KomyHukauusima e gBynocouHo gBuwkeHue Ha uHpopmauuama B npaBa u obpamHa nocoka no
Bcuuku uHdopmauuoHHu kaHaau B HEK EAA, kakmo no xopu3oHmaaa, maka u no Bepmukaaa.
HeliHama ueA e ga noBuwu ocBegomeHocmma u maka ga nognomMo2HE nocmu2aHemo Ha
ueaume Ha koMnaHusima. KomyHukauyusama uma Ba)kHa poas B ynpaBaeHuemo u koHmpoaa Ha
geliHocmume B gpy>kecmBomo.

B HEK EAA ce ugnoazBam Bcuuku nozHamu kaHaau Ha komyHukauusi kakmo no omHoweHue Ha
BvmpewHama 3a gpykecmBomo makaBa, maka u no omHoweHue Ha komyHukauusma c
BbHWHU 3a koMnaHusima Auua u op2aHu3ayuu.

B komnaHusma getucmBam ymBovpgeHu [lpaBuaa 3a o06meH Ha uHpopmayus U
gokymeHmoobopom 8 HEK EAA, koumo ypeXxgam nucmeHusi 06MeH Ha uHdopMauyusa Mexgy
gpykecmBomo u BvbHWHU oOp2aHu3zauuu u BvmpewHus o06MeH Ha uHdoOpmauus upes
ynpaBaeHue Ha gokymeHmoobopoma.

Upe3 BvBexkgaHemo Ha me3u npaBuna ce cv3gage yHuduuupaHo u kauecmBeHo uzBopwBaHe
Ha gelHocmume, ¢u3uveckomo 3ana3BaHe Ha gokymeHmume, cbgbpXXawu 06MeH Ha
uHdopMauus u 3awuma om noce2zamencmBa, kakmo u maxHomo kaacupaHe u kaacuduuyupaHe
Nno nogxogsw, HauuH ygobeH 3a ynompeba. MNpaBuaama o6xBawam Bcuuku gelHocmu no
ynpaBaeHue Ha gokymeHmoo6opom, a uMeHHO Buga u HauuHa Ha odbopMsaHe Ha gokyMeHmume,
opz2aHu3auusma Ha gokymeHmoobopom, ocHoBHume npaBuna 3a cocmaBsHe Ha gokymeHmu,
MSAXHOMO npuemaHe, pezucmpauus, pa3znpegeAeHue, HacouBaHe u omuem, gBwkeHue u
obpabomka Ha gokymeHmume, koHmpona no cna3BaHe Ha cpokoBe 3a u3nbAHeHue Ha
Bv3A0keHU 3agayu, mekyw,omo uMm cbxpaHeHue u npegaBaHe um B apxuB Ha HEK EAA. B
gpyxecmBomo uma BHegpeH u ce noggvpka mekywo ,Pezucmuvp Ha koHmpoaupaHume
gokymenmu”.

6 MoHumopuHz

MoHUmMopuHa2bm, cbaaacHo uA. 15 3MYKIMC, e usaocmeH npea2aeg Ha gellHOcmma Ha
opzaHu3auusama, koimo uma 3a ueA ga npegocmaBu yBepeHocm, ue koHmpoAHume geliHocmu
dyHkuyuoHupam cnopeg npegHa3HaueHuemo cu u ocmaBam edekmuBHu BB Bpememo.
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CucmemMama 3a MoHumopuHz BkalouBa mekywo HabalogeHue, camooueHka u BbmpeweH
ogum. MoHUMOpPUH2bM € USAOCMEH npeaaeg Ha gellHOcmma, ¢ kolimo ce ueAu ga ce oueHu
cbCcmosHuemo Ha BvmpewHua koHmpoa u pvkoBogcmBomo ga noayuu yBepeHocm, ue
koHmpoAHume getuHocmu ¢yHkuuoHupam cnopeg npegHa3HayeHuemo cu u ocmaBam
edpekmuBHu BB Bpememo. Tekywomo HabalogeHue ce u3BvpwBa B xoga Ha HopMaAHUME
noBmapsawu ce geiitHocmu 8 gpy>kecmBomo, m.e. HenpekbcHamo B peaAnHo Bpewme.

B cmpykmypama Ha gpykecmBomo uma obocobeHo camocmosimeAHo 3B8eHO - omgea
,BompeweH ogum” ¢ ymBovpgeHu uucaeHocm, dyHkuuoHaaHa U gAbLXKHOCMHU
xapakmepucmuku. M3BvbpweHuam MOHUMOPUH2 Ha npouecu u gelHocmu om BbmpewHus
ogum ce omuuma B N'oguweH gokaag 3a geuHocmma Ha BompewHuss ogum, uz2omBeH Ha
ocHoBaHue uA. 40, an. 1 om 3akoHa 3a BompewHus ogum B nybauuHua cekmop (3BOMMC) u
cbgbpka obobweHa uHdpopmauus 3a gelHocmma no BbmpeweH ogum, ocbwecmBaBaHa B
HEK EAA om omgea ,BompeweH ogum”. AelHocmma no BbmpeweH ogum npe3 2024 2. ce
ocvowecmBu B coomBemcmBue ¢ uguckBaHusama Ha 3BOINC, Me)XkgyHapogHU cmaHgapmu 3a
npodecuoHanHa npakmuka no BbmpeweH ogum, EmuueH kogekc Ha BbmpewHume ogumopu,
YmBopgeHama MemogoAO2uss om MuHuCmbvbpa Ha ¢uHaHcume u Cmamyma Ha omgea
.BompeweH ogum” B HEK EAA. KoHcmamupaHume cAaabocmu u gageHume npenopbvku om
cmpaHa Ha BbmpewHus ogum ce goBe)kgam go 3HaHUEMO Ha Auuama 3a npegnpuemaHe Ha
kopuzupawu geticmBusi u goknagBaHe Ha pegyamamume om msax. Om ogumupaHume 3B8eHa
ce u3zzomBs naaH 3a getcmBue 3a npuemume npenopbku, koimo ce ymBuvp)kgaBa om
N3nvbAHUMeAHUs gupekmop Ha HEK EAA. MiI3nbAHEHUemMoO Ha npuemume npenopbku om
ogumupaHama cmpykmypa ce npocaegsBa meceu, gekemBpu. Cv3gageHa e cucmema 3a
MOHUMOPUH2 Ha Nnpenopbku, No Mo3u HauuH ce nocmaBsa akueHm Ha go6aBeHama cmoUHoCcmM
B pezyaAmam om getHocmma no BbmpeuweH ogum u noA3a 3a gpy>kecmBomo.

Il. 06aacmu Ha duHaHcoBomo ynpaBaeHue u koHmpoa, 8 koumo ca npegnpuemu
gelicmBus, HacoueHu koM pa3Bumue u nogobpeHue.

PvkoBogcmBomo nonoXku ycuaua B obaacmma Ha nogobpsBaHe ynpaBaeHuemo u koHmpoaa
Ha npoueca no obwecmBeHu nopbuku. C uguaaro HoBume npaBuaa 3a ynpaBaeHue yukbaa Ha
obwecmBeHu nopvuku B gpykecmBo, ¢ uen noBuwaBaHe Ha edekmuBHocmma npu
pa3xogBaHe Ha cpegcmBama, ocuzypsiBaHe cna3BaHe Ha gelicmBawomo 3akoHogameacmBo,
cv3gaBaHe Ha peg B cayuaume, 3a koumo AuncBa HopmamuBHa ypegba, cb3gaBaHe Ha ycAoBus
3a nybAuUUHOCM U npo3pavHocm B geliHocmma no nAaHupaHe, npoBeXkgaHe u Bv3nazaHe Ha
obwecmBeHu nopvuku.

lll. 06aacmu Ha ¢puHaHcoBomo ynpaBaeHue u koHmpoa, koumo ce Hy)kgasam om
pa3Bumue u nogobpeHue.
O6aacmu, koumo ce Hy)kgasm om pa3Bumue npe3 2025 2., u 8 koumo pvkoBogcmBomo cu e

nocmaBuno 3a ueA ga noBuwu epekmuBHocmma Ha duHaHcoBo ynpaBaeHue u kKoHmMpoA ca
cAegHUmMe:

1. U3nvAHeHue Ha nokazameAume om onepamuBeH nAaH NO AUUEH3UOHHUMe geliHocmu.
MoBuwaBaHe edekmuBHOoCMMa npu U3NbAHEHUE Ha 20guwHuUmMe UueAu, cBobp3aHu c
u3nbAHeHuUe Ha npou3BogcmBeHume npozpamu Ha komnaHusama.

2. Moaumuku u npouegypu 3a mekyw, koHmpoA Bbpxy ugnvbAHeHUemo Ha hoemu ¢puHaHcoBu
aH2akumeHmu u ckaloueHu gozoBopu.

Mpegnpuemu ca geucmBus 3a akmyaAugupaHe Ha geucmBawama WHcmpykuyus 3a
ynpaBaeHue Ha ckaloueHu gozoBopu caeg Bv3nazaHe Ha obwecmBeHu nopbvuku u pamkoBu
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cnopa3yMeHusi crneg omuemeHu crnabocmu 8 mekyw,o onucaHume npouecu. Mpegnpuemume
gelicmBus ca c ueA onmumu3upaHe Ha npoueca u noBuwaBaHe Ha edpekmuBHocmma.

3. Cucmemu u npaBuaa 3a gocmvn go akmuBume u uHgpopmMayusama.
Akmyanu3upaHe Ha gelcmBawume akmoBe caeg npeaaeg u npu Heobxogumocm, C UEA
onmumMu3upaHe Ha npoueca u noBuwaBaHe Ha edpekmuBHocmma

C ugnbAHeHuUe Ha Mepkume om Hacmosw,usa pa3geA Ha gokaaga naaHupaHunom.1l, m.2um. 3
we ce noBuwu edpekmuBHocmma Ha cbwecmByBawama cucmema 3a puHaHcoBo ynpaBaeHue
u koHmpon 8 HEK EAA, koemo we ce ompa3u Ha camooueHkama 3a 6bgewu nepuogu B uacmma
HabAlogeHue u nepuoguuHo oueHsBaHe.

IV. N3mouHuuyu Ha uHdopmauusma, uznoazBaHa 3a uzzomBsaHe Ha gokaaga.
M3mouHuuume Ha uHpopmauus, uznoa3zBaHu 3a uzzomBsaHemo Ha gokaaga ca pe3yaAmamume
om u3BvpweHama camooueHka no BbnpocHuka u 2oguwHus gokaag om Bcuuku cmpykmypu/
3B8eHa/omgenu, moBa ca 3anoBegu 3a ymBovpkgaBaHe u akmyaau3upaHe Ha BvmpewHu
npaBuaa, npaBuaHuuu, npouegypu, uHcmpykuuu u gpyau 8 HEK EAA. OgumHu gokaagu om
npukaloyuAau ogumHu aHza)kuMmeHmu om gelHocmma Ha omgeA ,BovmpeweH ogum”,
o6xBawauku dyHkuyuoHupaHemo, agekBamHocmma, epukacHocmma u epukacHocmma Ha
cucmeMume 3a ¢uHaHcoBo ynpaBaeHue u koHmpon B8 HEK EAA, kakmo u gokaagu om
npukalouuau npoBepku om cmpaHa Ha omgea ,BempeweH ogum” Ha BEX EAA.

V. AOnbAHUMEAHa Yacm.
KoHcmamupaHomo cbcmosiHue Ha ¢puHaHcoBomo ynpaBaeHue u koHmpoa B ogumupaHume
cmpykmypu Ha HEK EAA no3BoasiBa mo ga 6bge oueHeHo kamo MHO20 go6po (3,95).

(QuHaHcoBomo ynpaBaeHue u koHmpoa B opz2aHu3ayusma ce ocbwecmBaBa upe3 cucmemu,
BkalouBawu noanumuku, npouegypu u getiHocmu, BbBegeHu om pvkoBogcmBomo Ha HEK EAA
C UEeA ga ce ocuzypu pa3yMHa yBepeHocm, ue ueaume Ha opz2aHu3auusima ca nocmuz2Hamu
upe3: coomBemcmBue coc 3akoHogamencmBomo; gozoBopume u BompewHu HopMamuBHuU
akmoBe npu ocvbwecmBsaBaHe Ha ynpaBaeHckama u agmuHucmpamuBHama gelHocm;
cna3BaHe npuHuunume Ha ukoHoMu4yHocm, edpekmuBHocm, epukacHocm Ha geliHOCMume;
ona3BaHe Ha akmuBume; ona3BaHe Ha uHdopMayussma; npegomBpamsBaHe u pazkpuBaHe Ha
ugMamu u HepegHocmu, kakmo u npegnpuemaHe Ha nocaegBawu geticmBus, upe3 BvBerkgaHe
Ha nocAaegBawu oueHKu 3a U3NBAHEHUEMO.

Upe3 BvBegeHume cucmemu 3a QYK B8 HEK EAA e cv3gageHa agekBamHa koHmpoaHa cpega,
koamo e ocuzypeHa, upe3 pa3nucaHu u BvBegeHu BvmpewHu HopMamuBHU gokymeHmu,
npuAazaHu om cAy)kumeau ¢ Heobxogumama komnemeHmHocm. [pe3 u3MuHaAusi nepuog
0gumHu aH2akumeHmu, o6xBawawu npoueca no puHaHcoBo ynpaBaeHue u KoHMpoA, He ca
u3BopwBaHu. M3nvAHeHUemMo Ha makwvB e 3anoXkeHo B MloguweH nAaH 3a ogumHama geliHocm
3a 2026 2., cvanacHo u3BvpweHa oueHkama Ha pucka 3a onpegensiHe Ha 0gumHu
aH2akumeHmu .

B HEK EAA ce u3BvpwBa wecmmeceuHo goknagBaHe, cvanacHo lMpaBuaa u npouegypu 3a
ynpaBaeHue Ha pucka. Cv3gageH e CvBem no ynpaBaeHue Ha pucka upe3 3anoBeg Ha
N3nvAHUMeAHuUsi gupekmop Ha HEK EAA. EAemeHmume Ha CQYK ¢pyHkuuoHupam epekmuBHo,
kamo ce npuaaza npuHuuna Ha pa3geAsHe Ha omz2oBopHocmume npu B3uMaHe Ha peweHus,
ocvwecmBaBaHe Ha koHmpoA u ocuemoBogaBare, c koemo ce 2zapaHmupa gobpo puHaHcoBo
ynpaBaeHue, ukoHOMuuyHO u edpekmuBHO npomuuaHe Ha npouecume B8 HEK EAA. Omgea
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+,BempeweH ogum” u3zBopwBa nocMosHEH MOHUMOPUHZ, Upe3 cNogeAeHo npocmpaHcmBo Ha
gupekmopus ceBema no ynpaBaeHue Ha pucka.

Npe3 omuemHama 20guHa HAMa KOHCmMamupaHu cbwecmBeHU HapyweHuss 0m cmpaHa Ha
BvHWeEH ogum, uHcnekyus.

Mpoueca no ynpaBaeHue Ha pucka B HEK EAA e 8 coomBemcmBue c uzuckBaHussma Ha 3akoHa
3a puHaHcoBo ynpaBaeHue u koHmpoa B nybAauuHua cekmop.

BonpocHukbm 3a camooueHka e nonvAHeH u3uyepnameAHo u obekmuBHo, koemo npaBu
NOAYUYEHUSI pe3yAmam peaAuCmuueH.

26.1.2026 r.

Xr,q

Signed by: GEORGIGEORGIEV DOBREV

FEOPI1 AOGPEB

N3NbAHUTEAEH AUPEKTOP HA
+HAUNOHAANHA EAEKTPUYECKA KOMMAHUA" EAA
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