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ГОДИШЕН ДОКЛАД ЗА ДЕЙНОСТТА

НА

“Специализирана болница за активно лечение на белодробни
болести – Троян” ЕООД  за

2022 година

Годишният доклад за дейността на „СБАЛББ-Троян“ ЕООД за 2022 г. е изготвен
съгласно чл. 29 от ЗПП и чл.61, ал.3, т. 2 от ППЗПП.
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ТАБЛИЦА НА ИЗПОЛЗВАНИТЕ СЪКРАЩЕНИЯ
Абривиатура Пълно наименование

СБАЛББ Специализирана болница за активно лечение на
белодробни болести

БФЛ Белодробна функционална лаборатория

ФИД Функционално изследване на дишането

ФБС Фибробронхоскопия

КГА Кръвно-газов анализ

КП Клинична пътека

ВСМД Високоспециализирани медицински дейности

ХНБЗ Хронични неспецифични белодробни заболявания

ПО Пневмологично отделение

ФО Фтизиатрично отделение

КДБ Консултативно - диагностичен блок

ПФД кабинет Пневмо-фтизиатричен диспансерен кабинет

ТБК Туберкулоза

MDR туберкулоза Мултирезистентна туберкулоза

Rö графии Рентгенови графии

ВБИ Вътреболнични инфекции

ХОББ Хронична обструктивна белодробна болест

ХДН Хронична дихателна недостатъчност

ЛКК Лечебно-контролна комисия

ERS Европейско респираторно общество

КТД Колективен трудов договор

МБАЛ Многопрофилна болница за активно лечение

НЗОК Национална здравно-осигурителна каса

РЗОК Регионална здравно-осигурителна каса

МЗ Министерство на здравеопазването

МРЗ Минимална работна заплата

ЗОП Закон за обществените поръчки

ЕС Европейски съюз

БИС Болнична информационна система
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І. Въведение

През 2022  година продължи обявената от СЗО безпрецедентна по
характер и обхват пандемия от COVID  –  19.  Въпреки отпадането на
извънредната епидемична обстановка в България, наличието на тази нова
заразна болест в спектъра на специализираната диагностично-лечебна и
консултативна дейност на болницата, с произтичащите от това ангажименти,
постави на изпитание способността на управлението на дружеството за
справяне с кризи. „СБАЛББ-Троян“ ЕООД постепенно се върна към
обичайната си дейност. Екипът ни се опита да коригира дефицитите при
обслужване на хронично болни от началото на годината,  с помощта на
инициативи за безплатни прегледи и облекчен достъп. Активизирахме
дейността по активно издирване на пациенти с латентна и активна
туберкулозна инфекция. Определяме отчетния период, като период на
финансово-икономическа стабилизация на дружеството.

ІІ. Ситуационен анализ
1. Макросреда
1.1. PEST анализ
PEST анализът е рамка, която се използва за сканиране на външната
макросреда, в която дружеството е оперирало през отчетния период.
Политически (Political); Икономически (Economic); Социални
(Social);Технологични (Technological).
Факторен анализ :
Политически фактори;
Ø Политическа нестабилност на държавата.
Ø Бяха проведени 3  предсрочни  парламентарни избори за периода 2021-

2022г. Това доведе до забавяне на реформите и необходимите
законодателни промени.

Ø Извършена е  „мащабна реформа на уредбата за корпоративно
управление на държавните предприятия в съответствие с
международните добри практики. Тя има за цел да отговори на
съществените предизвикателства, свързани с тяхното функциониране и
управление“.

Ø Предизвикателствата на пандемията от COVID-19 повлияха значително
на целия обществен живот включително политически. Войната в
Украйна се отрази изключително неблагоприятно не само в
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политическия аспект, но и на целия  обществено-икономически живот
не само в страната, а и в целия свят.

Икономически фактори
Перспективите за растеж пред България бяха оценени първоначално,  като
благоприятни, но след началото на войната и кризата с пандемията
цялостната устойчивост и конкурентоспособност на  икономиката намаляха
значително.
България догонва бавно останалата част от ЕС и равнищата на бедност и
неравенство в доходите все още са едни от най-високите. Необходими са
широкообхватни структурни реформи и допълнителни инвестиции за
повишаване на производителността и за постигане на устойчив и приобщаващ
растеж, особено в контекста на неблагоприятни демографски промени,
значителен недостиг на работници и нарастващи регионални различия и
енергийна криза.

Ø В държавния бюджет през последните пет години не се отделяха
необходимите средства за нормалното функциониране на
здравеопазната система. Пандемията и войната в Украйна наложиха
значителни рестрикции в бюджетите за здравеопазване.

Ø Ефектът от войната и пандемията доведе до рязко свиване на
икономическата активност и се отрази в основните макроикономически
агрегати  през 2022г.

Ø Рязкото влошаване на икономическата конюнктура допринася и за
динамиката на потребителските цени: ръст на цените на хранителните
стоки,  ръст на  нехранителните стоки,  ръст на цените на
енергоносителите.

Социални фактори
България не постигна добри резултати по показателите на пазара на труда. В
класирането,  тя е сред най-слабо представящите се в ЕС по ЦУР 1
„Изкореняване на бедността“;
Ø Пандемията се отрази крайно неблагоприятно върху пазара на труда и

доведе до увеличаване на безработицата през 2020-2021г., но през
втората половина на 2022г. се отчита значително намаляване на
безработицата.

Ø Ръст се отчита в здравеопазването и социалните дейности,
далекосъобщенията и разпространението на информация, но
несигурността относно бъдещите мерки към настоящия момент прави
трудно оценяването на пълния ефект на икономическата криза върху
пазара на труда.
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Технологични фактори
Ø Бързо развитие и глобализиране на Информационните и

Телекомуникационни технологии;
Ø Въпреки отчетения значителен спад при повечето бизнес

индикатори, причинен от войната и пандемията, дейностите в
областта на информационните и комуникационните технологии
отбелязват ръст;

Ø Подобряване на компютърната грамотност на обществото;
Ø Широко навлизане на различни “Smart”, IOT и други свързани с

Интернет устройства, Изкуствен интелект(AI), Big Data и Cloud и др.

Изводи от анализа на макросредата
Високото ниво на неизвестност, относно края на войната, както и

ефективността на различните алтернативни мерки, за ограничаването на
неблагоприятните последици от нея, поставят предприятията, в т.ч. и
дружествата с над 50% държавно участие  в капитала, в среда на несигурност.

Разчитаме на бъдеща политическата стабилност на държавата. В
социално отношение се очаква тенденцията за нарастване на средните
възнаграждения да се запази, в това число  при  възнагражденията на заетите в
обществения сектор.

В сферата на здравеопазването правителството инициира редица мерки
за справяне с огромния натиск върху системата, включително чрез проекти за
подкрепа на лечебните заведения. В условията на  продължаващата война в
Украйна и незапомнен ръст на цените на  енергоносителите и хранителните
продукти,  забавянето на  възстановяването на икономиката, в частност на
дружествата с над 50%  държавно участие в капитала,  включително в
лечебните заведения, е твърде възможно.

Анализираните технологични фактори имат положително влияние
върху развитието на сектор Здравеопазване, в частност на публичните
дружества. Създадени са техническите и технологични условия за внедряване
на нови информационни технологии, както и за пълно изграждане на
Националната здравна информационна система.

2. Фактори на външната среда

2.1. Географска и социално-икономическа характеристика на Ловешка област
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Ловешка област е разположена по северните склонове на Средна Стара
планина,  в централния Предбалкан и достига до началото на Дунавската
равнина.  Районът е предимно планински и полупланински.  Климатът е
умерено континентален.  Ловешка област е с площ  4  129  кв.км  –  3.7%  от
територията на страната и включва осем общини :  Ловеч,  Троян -  в който е
разположена СБАЛББ-Троян, Тетевен, Луковит, Летница, Ябланица, Угърчин
и Априлци. В икономическо отношение областта има промишлено-аграрна
структура.  Икономическата характеристика на областта е по-неблагоприятна
от тази на страната.   По данни на Eurostat  Северозападният регион,   в който
попада и Ловешка област, е най-бедният регион от 276 региона в Европейския
съюз, на база средни доходи на глава от населението.

Социално – икономическо развитие на Ловешка област

Заплатите и доходите в областта са значително по-ниски от средните за
страната.  Нивото на бедност в областта като цяло намалява през последните
години,  но продължава да е сравнително високо.  Пазарът на труда в областта
отбелязва спад,  а измерващите го показатели все още са далеч по-лоши от
предкризисните им нива.  Подобряването на пазара на труда в областта е
ограничено и от образователната структура на работната сила.
Достъпът и използването на интернет в областта нарастват,  но са значително
по-ниски от средните нива в страната.

Извод: Влошеният социален статус,  по-ниското ниво на икономическо
развитие и   високият брой здравнонеосигурени лица са фактори,  директно
влияещи върху здравния статус и поставящи свръхвисоки изисквания към
здравната система.

2.2.Демографска и здравно-демографска характеристика на района
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Анализът на здравно-демографските процеси и техните тенденции дава
стабилна база за определяне на здравните потребности, а също така и на обема,
и на вида на здравните услуги, които са необходими за удовлетворяването им.

Брой и структура на населението

По предварителни данни от преброяване към 31.12.2022. на НСИ, населението
на Ловешка област е 116394  души.   Населението на област Ловеч е
разпределено в 8  общини,  като във всяка от тях има един град,  който е
общински център.  Най-многобройна по население е община Ловеч,  а най-
малобройна е община Априлци. Сравнителният анализ на възрастовата
структура на населението показва, че относителния дял (19%) на най-младата
възрастова група за страната е почти равнозначен на относителния дял (18.1%)
на най-младата възрастова група за област Ловеч. При останалите две
възрастови групи обаче, данните за областта са понеблагоприятни: процентът
на населението между 20-59 години е 53% за страната при 48% за област
Ловеч; при третата възрастова група (над 60 години), относителния дял за
страната е 28% при 34% за област Ловеч.

Извод : Демографската характеристика на Ловешка област по отношение на
структурата на населението и тенденциите на неговото числено измерение е
неблагоприятна и по-негативна от тази за страната.

Забележка: Данните за населението са от официално публикуваната
информация на Националния статистически институт.

Изписани пациенти от „СБАЛББ – Троян”  по възрастови групи

Изписани
пациенти

по
възрастови

групи

2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021г. 2022 г.

брой % брой % брой % брой % брой %

18-64
години

1 200 47,96 1 205 47,42 1 200 47,96 1 205 47,42 812 44,04

  над  65
  години 1 302 52,04 1 336 52,58 1 302 52,04 1 336 52,58 1032 55,97

Данните за изписаните пациенти по възрастови групи от „СБАЛББ –
Троян“ ЕООД отразяват демографската структура на населението,
респективно високия процент на третата възрастова група.



8

2.3Изводи, относно факторите на външната среда, влияещи върху дейността на
“СБАЛББ-Троян”ЕООД

2.3.1. Структурата на пациентопотока в „СБАЛББ-Троян”ЕООД по области
показва доминиращо влияние на социално-икономическите и здравно-
демографските фактори, характерни за Ловешка област.

Структура на пациентопотока в „СБАЛББ-Троян”ЕООД по области

Пациенти
по

области

2018г. 2019г. 2020г. 2021г. 2022г.

брой % брой % брой % брой % брой %

област
Ловеч 1598 63,87 1449 60.17 1598 63,87 1449 60.17 1343 72,83

други
области 904 36.13 959 39.83 904 36.13 959 39.83 501 27,17

2.3.2 Социално-икономическата характеристика  на Ловешка област  оказва
съществено влияние върху потреблението на здравни услуги -  ненавременно
търсене, пациенти с тежки усложнения, полиморбидност. Голямата
разсредоточеност на населените места, трудните планински терени, липсата
на добри транспортни комуникации и социалният статус на населението
обуславят предпочитанията на пациентите към съответното общинско
болнично заведение или най-близкото по местоживеене.

2.3.3. Демографските и здравно-демографските показатели за Ловешка област
имат по-неблагоприятна характеристика от тези за страната. По-големият дял
на третата възрастова група /над 65  години/  в съчетание с вредни навици,
нерационално хранене и обездвижване предопределят по-високата
заболеваемост и смъртност от болести на органите на кръвообращението и на
дихателната система. Подобни са причините за високата заболеваемост от
болести на дихателната система и в национален мащаб. Този факт определя
значимостта на лечебното заведение и стратегическата му роля като доставчик
на специализирани болнични медицински услуги в областта на белодробната
патология.

 2.3.4.  Здравен проблем,  който продължава да изисква повишено внимание е
заболеваемостта от туберкулоза, по отношение на която Ловешка област вече е
с ниво над средното за страната. Основна цел, както на национално, така и на
регионално ниво е осигуряване на висококачествена диагностика, лечение и
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подобряване контрола на туберкулозата с мултилекарствена резистентност.
„СБАЛББ-Троян” ЕООД е с основен ангажимент в тази посока.

2.3.5. Неблагоприятните здравни показатели изискват повишаване качеството
на обслужване на населението по отношение на първичната медицинска
помощ, профилактичната помощ и подобряване достъпа до специализирана
извънболнична и болнична помощ.

2.3.6.  Правната среда се определя като значим фактор на външната среда,  в
която функционира “СБАЛББ-Троян” ЕООД. Тя е представена от законова
рамка,  която държавата е създала,  структурира и регулира,  както и от общите
правила за функциониране на системата за оказване на медицинска помощ.

2.3.7 Факторите на външната среда определят стратегическо и благоприятно
регионално разположение на “СБАЛББ-Троян”ЕООД и възможност за
адекватен на ресурсите и  пазарен дял като доставчик на специализирани
болнични медицински услуги, съответстващи  на потребностите на
населението.

2.3.8 Пандемията от COVID-19 – предизвикателство за националните здравни
системи и за „СБАЛББ-Троян“ ЕООД

Ситуацията, възникнала с появата на коронавируса през 2020г. и
продължила и през 2022г.  бе с невиждани до сега мащаби.  Това наложи
въвеждането на нови мерки в световен мащаб, което постави под
изключителен натиск капацитета на здравните системи. Ограничаването на
последствията от пандемията в здравеопазването и във всички други сфери на
живот се превърна в основна задача на всички правителства. Като част от
националната здравна система „СБАЛББ-Троян“ ЕООД реорганизира
основната си дейност, за да отговори на предизвикателствата и да следва
точно изготвения от МЗ план. Включването на ново за спектъра на болницата
заразно заболяване с непозната до момента специфика на протичане и липсата
на етиологично лечение, поставиха на изпитание човешките, материалните и
финансовите ресурси на болницата. Пандемията от COVID-19 определяме
като важен фактор на външната среда с глобално въздействия върху всички
дейности на дружеството през 2022г. Въпреки прекратяването на
извънредната епидемична обстановка през април 2022г.,  до края на отчетния
период лечебното заведение продължи да приема пациенти с COVID-19. Това
усложни изпълнението на бизнес програмата на дружеството в две посоки:
разходите за лечението на ковид пациентите останаха високи, а от друга
страна присъствието им в болницата отблъсна пациентите с други белодробни
заболявания поради страх от заразяване.
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3. Фактори на вътрешната среда - история, местоположение и правен статут

3.1 История  и местоположение

 “Специализирана болница за активно лечение на белодробни болести-
Троян” ЕООД е единственото специализирано за белодробни болести лечебно
заведение за болнична помощ на територията на Ловешка област. Разположена
е в парк на 52  700  кв.  метра площ с предимно иглолистна растителност,  на
един километър от центъра на гр.  Троян.  Лечебното заведение е
правоприемник на Държавна белодробна болница -  гр.  Троян,  а тя от своя
страна на Държавен санаториум за лечение на белодробна туберкулоза.  На
05.07.1905 година е поставено началото на това първо Фтизиатрично заведение
в България и на Балканския полуостров.  От 1995  год.  Пневмологичната
болница в Троян е трансформирана в държавна със 120  легла.  През 2000  год.
болницата е преобразувана в търговско дружество и в момента,  в резултат на
управленски решения и законодателни промени,  леглата са сведени до  85,  а
броя длъжности -  71.  Сградният фонд на СБАЛББ-Троян е разположен в
красив парк.  Застрояването е на принципа на павилионна система.
Застроената площ е 4  131 кв.  м.  Стационарният функционален блок,  състоящ
се от две отделения,  е разположен в три сгради с общо 28  болнични стаи с
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общо 85 легла. КДБ и администрацията, клиничната лаборатория,
техническата служба и болничният архив са в отделни павилиони.
Разстоянието до общинската многопрофилна болница и медицинския център
към МБАЛ-Троян е 500  метра.  Областната многопрофилна болница МБАЛ-
Ловеч е на разстояние 35 км., а най-близката университетска болница
УМБАЛ-Плевен е на разстояние 70 км. В инфраструктурно отношение няма
проблеми при осъществяване на контактите с посочените лечебни заведения и
болницата.

1. Правен статут

“СБАЛББ-Троян” ЕООД е създадена посредством преобразуване на ДББ-
Троян със заповед на Министъра на здравеопазването № РД-18-74/31.08.2000
год. и актуализирана/изменена с протокол № РД-16-140/12.04.2010г. на Общо
събрание на „СБАЛББ-Троян”/. Съдебно е регистрирана с решение от
11.09.2000 год. на Ловешкия окръжен съд - Търговско отделение, по фирмено
дело 614/2000 год., като еднолично дружество с ограничена отговорност, с
адрес на управление:  гр.  Троян,  ул.  ”Васил Левски”№ 253.  С протокол №РД-
16-58/19.05.2022 г., на едноличния собственик на капитала е утвърден нов
учредителен акт с капитал на дружеството в размер на 838  593  лв.,
разпределен в 838  593  дяла,  по 1  лев всеки един.  Едноличен собственик на
капитала е държавата.

3.3.Предмет на дейност:
Дружеството осъществява болнична помощ. Лечебното заведение притежава
разрешение от Министъра на здравеопазването за осъществяване на лечебна
дейност №СБ- 129/06.04.2015 год. за:

1. Диагностика и лечение на заболявания, когато лечебната цел не може да
се постигне в извънболничната помощ

2. Диагностика и консултации, поискани от лекари от други лечебни
заведения;

3. Диспансеризация;
4. Клинични изпитвания на лекарства и медицинска апаратура, съгласно

действащото в страната законодателство;
5. Учебна и научна дейност.

Дейността се осъществява по следните медицински специалности:
Ø Пневмология и фтизиатрия;
Ø Клинична лаборатория;
Ø Микробиология;
Ø Образна диагностика.
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Болницата е определена за база за следдипломно обучение на лекари -
специализанти по  „Пневмология и Фтизиатрия“  със заповед на министъра на
здравеопазването №РД-01-290/05.05.2021г.  Така е направена една от стъпките
към преодоляване на заплашващия кадрови дефицит.

Извод: Лечебното заведение е регистрирано и функционира в пълно
съответствие с актуалната нормативна уредба.

3.4.  Район на влияние,  конкурентна среда и взаимоотношения с институции,
лечебни заведения,  организации и фирми.

Болницата приема пациенти от цялата страна. В  над 60 % от случаите се
касае за болни от Ловешка област.  Повишено търсене на медицинските и
услуги се наблюдава от областите Плевен,  Русе,  Варна,  Велико Търново,
Добрич и Стара Загора.  При обслужване на пациентите с туберкулоза,
лечебното заведение няма конкуренти в Ловешка област. Сериозен конкурент
в Северна България представлява СБАЛББ - Габрово, както и преобразуваните
в специализирани болници диспансери по Пневмо-фтизиатрични заболявания
в Северозападния регион.  Конкуренти на болницата по отношение на
лечението на неспецифични белодробни заболявания са:  Отделението по
белодробни болести в МБАЛ - Ловеч, Вътрешните отделения в МБАЛ - Троян,
МБАЛ-Тетевен и МБАЛ - Луковит;

Взаимоотношения, свързани с административни и управленчески задължения
с висшестоящи организации

Взаимоотношения, свързани с диагностично –лечебната дейност на болницата
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Взаимоотношения, свързани с осигуряване на необходимите финансови и
материални средства за функционирането на болницата

3.5. Структура  на  “СБАЛББ-Троян” ЕООД
Структурата,  организацията,  правата и отговорностите на отделните

звена са отразени подробно   в Правилник за устройството,  дейността и
вътрешния ред.  Структурата отговаря напълно на изискванията на ЗЛЗ и
произтича от предмета и характера на дейността на лечебното заведение.
Изработени са длъжностни характеристики за всяко работно място,  на
основание на което възникват трудово правни взаимоотношения,  изисквания
за заемане на длъжността,  квалификация,  професионален стаж,  основни
функции и задължения,  права,  отговорности,  организация и
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взаимоотношения. В “СБАЛББ-Троян” ЕООД се работи по изготвени
конкретни графици, гарантиращи непрекъсваемост на диагностично-
лечебния процес 24  часа в денонощието 365  дни в годината.  Структурата на
болницата е изградена в съответствие с Наредба № 49  от 22.10.2010  г.  на МЗ
както следва:

НАПРАВЛЕНИЕ ФУНКЦИОНАЛНИ ЗВЕНА И ОТДЕЛЕНИЯ

Ръководство · Управител;

· Главна медицинска сестра;

I. Консултативно-

диагностичен блок

1. Приемно-консултативни кабинети :

· Приемно-консултативен пневмологичен кабинет;

· Пневмо-фтизиатричен диспансерен кабинет.

· Бронхологичен кабинет - ІІ ниво на оборудване в съответствие с

медицински стандарт „Пневмология и фтизиатрия”

· Кабинет Сънна апнея – за диагностика

2. Медико-диагностични лаборатории/структури:

· Клинична лаборатория - ІІ ниво на компетентност в съответствие с

медицински стандарт „Клинична лаборатория” със следните

профили: морфологичен, биохимичен, серологичен и урини;

· Микробиологична лаборатория - ІІ ниво на компетентност, и  „средно

ниво микробиологична лаборатория по туберкулоза” в съответствие с

медицински стандарт „Микробиология

· Белодробна функционална лаборатория - ІІ ниво на компетентност в

съответствие с медицински стандарт „Пневмология и фтизиатрия” със

следните звена: Функционално изследване на дишането и  Кръвно-

газов анализ и АКС.

3.Отделение без легла:

· Отделение по образна диагностика - І ниво на компетентност,

отговарящо на изискванията за структури по образна диагностика в

специализирана болница за пневмо-фтизиатрични заболявания в

съответствие с медицински стандарт „Пневмология и фтизиатрия” -

включва рентгеноскопичен, графичен и ехографски кабинети.

4. Център за клинични изпитвания

II.Стационарен блок с

общо 85 легла за

активно лечение

1. Отделение по пневмология/ПО/ - ІІ ниво на компетентност в съответствие с

медицински стандарт „Пневмология и фтизиатрия”– 55 легла, осъществяващо

медицинска дейност по пневмология, включително 4 легла  за интензивно

наблюдение и лечение за потребностите на лечебното заведение. От 2020 г. II-

ри блок на ПО е с легла за триаж и лечение на пациенти с COVID-19, съгласно
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заповеди на РЗИ-Ловеч.

2. Отделение по фтизиатрия/ФО/ - ІІ ниво на компетентност в съответствие с

медицински стандарт „Пневмология и фтизиатрия”– 30 легла, осъществяващо

медицинска дейност по фтизиатрия. От 2020 г. Структура за COVID-19

III.Болнична аптека
Отговаряща на изискванията на ЗЛПХМ

IVАдминистративно-

финансов и стопански

блок

1.Административно –финансово направление:
· Отдел Финансово-счетоводен и каса;
· Отдел Човешки ресурси  и деловодство;
· Отдел Информационни дейности и архив;
· Сектор Болнично хранене  и пране ;

2.Стопанско направление :
· Техническа служба;
· Служба „Транспорт, сигурност, аварийна и противопожарна

безопасност“

Извод: Структурата отговаря на изискванията за специализирано лечебно
заведение за болнична помощ, съгласно ЗЛЗ и утвърдените медицински
стандарти, както и актуалните нормативни документи и индивидуални
актове.

3.6.Човешки ресурси
Към 31.12.2022г., съгласно утвърденото щатно разписание, броят на

длъжностите  е 71. Числеността на болничния персонал е 67 лица. Незаетите
длъжности са 4: съответно /2/ лекарски, и /2/ помощен персонал Кадровото
състояние отговаря на целите и задачите, изпълнявани от лечебното
заведение.

Структура на персонала съгласно длъжностно щатно разписание

Таблица 5

ВИД  ПЕРСОНАЛ 2021

Лекари 14

Фармацевти 2

Професионалисти  по «Здравни грижи» 30

Биолог 2

Специалисти с висше немедицинско образование 5

Санитари 13

Други 5

ОБЩО 71
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Квалификация на личния състав

От общо 14 лекари , 11 лекари са с придобита специалност, като:
· 4 лекари са с две специалности;
· 7 лекари са с една специалност;
· 3 лекари са без специалност,  като 2  от тях  специализират в момента

„Пневмология и фтизиатрия”;
· Четирима от посочените лекари са с магистърска степен по

„Обществено здраве и здравен мениджмънт”;
· Управителят на болницата е с образователна и научна степен „Доктор

по медицина“;
· Двама лекари са с допълнителна квалификация по „Бронхология”;
· Трима лекари притежават квалификация  по „Функционална

диагностика”;
· Четирима лекари са със сертификати по „Ехографска диагностика”;
· Трима лекари притежават сертификати от ежегодни обучения по

„Добра клинична практика“/GCP/;
· Един лекар е с квалификация за  КАТ и ЯМР;
· Десет лекари владеят английски език на различно ниво, а двама

лекари владеят немски и английски език;
· Всички лекари притежават сертификати за компютърна грамотност.
За 2022 г. средната възраст на лекарите е 54  години,  което е

неблагоприятен показател. Още през 2017 година са предприети мерки за
осигуряване на млади лекари. Съвместно с Община Троян е създаден фонд за
подпомагане на кадри в област Здравеопазване чрез отпускане на стипендии
за времето на обучение по медицина. Болницата сключи договор със
стипендиант на фонда, който ще започне работа в болницата след завършване
на обучението си през 2023 г. За периода  2019-2022 г. са назначени двама
млади лекар, които са зачислен за специализация по „Пневмология и
фтизиатрия“ в лечебното заведение. Изпълняват се годишни  програми за
квалификация и обучение на лекарите.
Средната възраст на медицинските специалисти по здравни грижи е 53,8
години. Съотношението на брой лекари към брой медицински специалисти е
1:2 което се счита за относително оптимално. Средната възраст на
медицинския персонал е  54,4 години. В пенсионна възраст са 25 %.
Лечебното заведение има сключен договор със служба по трудова медицина
Разработена е и се изпълнява  Програма за безопасни и здравословни условия
на труд.

Извод: Структурата на персонала показва устойчивост и в момента
удовлетворява нуждите на лечебното заведение,  както по брой,  така и по
квалификация и компетенции, но в съответствие с минималните нива на
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медицинските стандарти за утвърдената  структура. Необходимо е да се
предвидят бъдещи неблагополучия, свързани със стремителното застаряване
на екипа, деквалификацията или евентуалната необходимост от лекари с
други специалности, в съответствие с предстоящи актуализации на
медицинските стандарти.

Органи и комисии по чл.74 от Закона за лечебните заведения
 Със заповеди на Управителя са изградени и функционират следните съвети и
комисии:

· Медицински съвет
· Съвет по здравни грижи
· Лечебно-контролна комисия
· Комисия по профилактика на ВБИ
· Комисия по лекарствена политика
· Комисия по етика
· Комисия по актуализация на медицинските стандарти и алгоритми
· Комисия за цените на медицинските услуги
· Комисия за следдипломно обучение на специализанти
· Постоянна група за управление на риска

В болницата са разработени и въведени в действие правила за
координация и взаимодействие между отделните структурни звена за доставка
на лекарства и консумативи, материали, медицински газове, апаратура,
поддръжка на материалната база и др.

3.7. Характеристика на наличните материални ресурси

Болницата разполага със сграден фонд, апаратура, техническа
инфраструктура, инсталационни съоръжения, комуникационни системи и
поддържащи услуги за реализиране на диагностично-лечебните,
диспансерните, организационно-методичните, финансово-икономическите,
научно-изследователските и обучителните дейности и грижите за пациентите.
Сградите отговарят на приетите норми за техническа,  противопожарна и
радиационна безопасност, както и на хигиенните норми за микроклимат. През
януари 2022г. беше съставена комисия за извършване на проверка и
профилактика на електропреносната система в болницата, генератора за
произвеждане на електроенергия, системите за доставка, съхранение и
подаване на кислород за медицински цели, на отоплителната инфраструктура
и ел. уредите. Комисията функционира целогодишно и предоставя протоколи
за извършените проверки, с което през годината се избегнаха аварии,
нарушения на микроклимата и дефицити при доставките на гориво за
отопление, и кислород. Със заповед от 01.03.2022г. е  възложено обслужването
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на съоръженията под налягане (съдове със сгъстен и втечнен кислород)  на
конкретни служители в стопанския блок, които са преминали необходимото
обучение. Отоплението се осъществяваше, чрез локална система на
компресиран газ –  метан.   С оглед ръста на цените на енергоносителите и
заплашваща енергийна криза направихме консултация с експерти за
диверсификация на източниците на отопление за болницата. След направения
анализ бе взето решение за монтиране на термопомпена система за сградата на
Фтизиатрично отделение. Поискахме разрешение от Министъра на
здравеопазване за изменение предмета на получена целева субсидия (36 000
лв.)  за закупуване на 37  болнични легла в „Доставка и монтаж на
термопомпена система за Фтизиатрично отделения“ (32 300 лв.) Монтираната в
двора на болницата преди 3 г., фотоволтаична система 30 kw за производство
на електроенергия за собствени нужди, допринесе за ефективното
интегрирането на термопомпената система.  Монтираната и вече
функционираща през миналия отоплителен сезон термопомпена система,
позволи на дружеството да намали общите разходи за отопление и ел. енергия
със 7,13%.  Във връзка с повишеното потребление на медицински газ-
кислород със собствени средства след консултация с експерти, извършихме
реконструкция на съществуващата инсталация (включена в ремонтната
програма за 2022г.)  В изпълнение на предписание подменихме централно ел.
табло на „СБАЛББ-Троян“. За подобряване обслужването на тежко болните
пациенти и модернизиране на сигналната инсталация, след проведени
консултации и съответна процедура, беше монтирана безжична повиквателна
система за 85 бр. пациентски легла. За осигуряване безопасността на
пациентите по време на епидемичната обстановка беше извършен ремонт на
обща чакалня в КДБ,  с доставка на 2  бр.  врати с фотоклетки и подмяна на
подови настилки. Налична е  кабелна интернет връзка, с осигурено безплатно
ползване на безжичен интернет за всички пациенти. Сградите са санирани в
съответствие със Закона за енергийната ефективност и притежават сертификат
клас В. Четиринадесет  болнични стаи от общо 28 са със собствени санитарни
възли.  По препоръка на пациенти за отчетния период,  с оглед наличните
финансови средства, е извършен ремонт на една болнична стая с изграждането
на санитарен възел. Проектът е реализиран след провеждането на процедура
по ЗОП, със собствени средства.  За гарантиране на всички основни
допълнителни дейности са сключени договори за 2022г. с външни
изпълнители, избрани съгласно ЗОП, както следва:

· за болнично лечебно хранене – кетърингова фирма със система
„НАССЕР”;

· за болнично пране ;
· за информационната инфраструктура ;
· за доставка на кислород;
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· за доставка на природен газ за отопление;
· за поддръжка на медицинската апаратура;
· за дезинсекция и дератизация.

Санитарният и противоепидемичен режим се провеждат в съответствие
действащите страната хигиенно-противоепидемични правила и изискванията
на съвременната асептика и антисептика и според утвърдена Дезинфекционна
програма. Създадена е организация по изпълнение на утвърдена „Програма за
управление на болничните отпадъци” за разделно събиране на опасните
болнични отпадъци, временното им съхранение и предаване за унищожаване
на специализирана фирма.

СБАЛББ-Троян” притежава собствена транспортна служба, използвана за
целите на болничната дейност: санитарен автомобил- (линейка)-2 бр., 2 броя
леки автомобили и лекотоварен автомобил.

Медицинска апаратура
Наличната медицинска апаратура и оборудване съответстват напълно на

изискванията на медицинските стандарти за определеното ниво на
компетентност на отделните структури.  Същата е надлежно заведена в
дълготрайните активи на болницата със съответните параметри.
Медицинската апаратура е с година на производство след 2005г. Рентгеновата
апаратура е с подновена лицензия (март 2023).

Информационно осигуряване
В лечебното заведение функционира Болнична информационна система

/БИС/. Проведена бе процедура за доставка на 5 бр.  компютърни системи със
софтуер, мултифункционално устройство и архивиращо устройство към
сървър, която беше изпълнена със собствени средства. Така изградената,
система беше напълно хардуерно и софтуерно обезпечена. В болницата е
внедрен комплексния софтуерен продукт на фирма Гама консулт,  който беше
актуализиран в съответствие с НЗИС обезпечаващ автоматизираната обработка
на икономическата и медико-статистическата информация, съгласно
изискванията на МЗ и НЗОК. Своевременно стартирахме дейността  по
въвеждане на електронно пациентско досие (ИЗ). Изпълняват се вътрешни
правила за мрежовата и информационна сигурност.

Извод: Наличните материални ресурси отговарят на изискванията и се
поддържат в добро състояние.
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III. ОТЧЕТ  НА ОСНОВНИТЕ  ДЕЙНОСТИ  ПРЕЗ   2022 г.
1.Основни медицински дейности

“Специализирана болница за активно лечение на белодробни болести –
Троян” ЕООД извършва диагностично – лечебна, консултативна, диспансерна,
промотивна и профилактична, квалификационна, организационна и
контролна дейност, научна и учебна дейност, изследователска дейност,
медицинска експертиза.

1.1. Дейности, регламентиращи взаимоотношенията с пациентите
1.1.1.Прием на пациентите

В болницата е разработена и действа инструкция, регламентираща
организацията на спешния и плановия прием на пациенти. Съобразена е с
ПУДВР на ЛЗ. Изпълнението се контролира в оперативен порядък ежедневно
на сутрешен рапорт, а в планов порядък един път на тримесечие. Контролът се
извършва от Лечебно-контролната комисия. Осигурен е специалист на
разположение за всички спешни пациенти в празнични и почивни дни 24 часа
в денонощието.

1.1.2.Информираност на пациентите
При прием пациентите получават информация за лицата, които ще

участват в диагностиката и лечението им,  както и в осъществяването на
свързаните с тях здравни грижи. Пациентите се информират от определения
им лекуващ лекар за заболяването и предстоящите интервенции, и подписват
след това „Информирано съгласие” по образец. При постъпване задължително
се информират и за източника, и начина на заплащане на лечението, като при
съгласие подписват декларация по образец. Правилата за вътрешния ред в
болницата и задълженията на пациентите, както и хартата за правата им са
поставени на информационните табла на болницата и отделенията, и на
интернет страницата на лечебното заведение.

1.1.3.Сигурност и безопасност на пациентите и персонала
 „СБАЛББ-Троян”  разполага с изготвен и утвърден план за защита при

бедствия, който създава сигурност на пациентите и персонала при кризи от
невоенен характер, включващ всички необходими направления: правила за
противопожарна безопасност, планове при евакуация, организационни схеми
за действие при бедствени ситуации. Наличен е план за привеждане на
лечебното заведение в готовност за работа във военно време. Във връзка с
пандемията от COVID-19 са утвърдени СОП, за безопасност за пациенти и
персонал.
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В болницата е разработена и се изпълнява цялостна система за защита на
личните данни на пациентите и служителите, в съответствие с General Data
Protection Regulation (GDPR).

1.1.4.Напускане на лечебното заведение
Утвърдена е и се изпълнява Инструкция за реда и дейностите при

изписване и привеждането на пациентите и необходимия документооборот.
Синхронизирана е с ПУДВР.  Цялата информация относно дейностите,  които
следват след изписването на пациента, вкл. контролни прегледи, хигиенно-
диетичен режим, лекарствени продукти за продължаващо лечение в
извънболнични условия, е отразена в епикризата, която се предоставя на
пациента срещу подпис.

1.1.5. Удовлетвореност на пациентите
Утвърден е вътрешен ред за проучване удовлетвореността на

пациентите. Въведена е система за анкетиране на пациентите, с цел
определяне на степента на тяхната удовлетвореност. Резултатите се
анализират на тримесечие и се отразяват в протокол. Предложенията на
пациентите се разглеждат на Медицински съвет и се инициират действия за
осъществяването им. Утвърдена е и процедура за подаване на жалби и сигнали
за корупция от страна на пациентите.  Процедурата е достъпна на интернет
страницата на болницата и на информационните табла.  През  2022 година не
са постъпвали сигнали за корупция и жалби, а в книгите за мнения на
пациентите са отразени  30 положителни отзива и благодарности.

1.2. Диагностично – лечебна дейност
Дейност на Консултативно – диагностичен блок

СТРУКТУРИ/ПОКАЗАТЕЛИ
ПЕРИОД

2021  г. 2022  г.
Приемно – консултативен пневмологичен кабинет
1. Преминали болни/ извършени
прегледи 1885 1838

Пневмо – фтизиатричен диспансерен кабинет
1. Преминали болни / извършени
прегледи

2800 4081

2. Новооткрити с ТБК/БК+ 13/7 22/20
3. Проба Манту 1015 1367
4. Химиопрофилактирани лица 17 23
Белодробна Функционална Лаборатория
1. ФИД 1744 2217
2. ЕКГ 1190 1256
3.КГА 2427 1996
Бронхологичен кабинет
1. ФБС 11 34
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Клинична лаборатория
1. Изследване на кръв 42947 30913
2. Изследване на урина 3782 3700
3. Пунктати 24 24
4. Тестове за антитела COVID-19 217 119
5.Количествен тест за антитела 255 74
Микробиологична лаборатория
1. Директна микроск. на БК 1121 1633
2.Посявка на храчки за БК 685 979
3. Посявки за банална флора 1439 2157
4.Антибиограми 121 126
5. Проби за PCR-тест 739 81
6. Бърз антигенен тест за COVID-19 2684 2567
Отд. Образна диагностика
1. Ro графии 4296 3619
2. Ro скопии 80 96
3. Ехографии 6 27

В представената таблица са сравнени резултатите от дейността на КДБ
съответно за 2021 и 2022 г.  Отчитаме леко намаление на преминалите болни,
съответно извършените прегледи в ПКК кабинет, както и изследванията в
Клинична лаборатория и отделение по „Образна диагностика“. Отбелязваме
значително увеличение на дейността на ПФД кабинет и Белодробна
функционална лаборатория. Причината е ръст на заболеваемостта от
туберкулоза и активното търсене на пациенти с туберкулоза в съответствие с
изискванията на националната програма. Пациентите с ХНБЗ (с астма и
ХОББ),  които по време на пандемията бяха с ограничен достъп за
специализирани медицински услуги, увеличиха търсенето на диагностика –
функционално изследване на белия дроб.
Епидемиологични показатели за туберкулозата през 2022г. – дейност на ПФД -

кабинет
Отчитаме значителен ръст на новооткритите болни с туберкулоза:
Общ брой новооткрити – 22 ма болни (3 -ма болни от други области).
От тях с белодробна туберкулоза - 21 болни
1 с извънбелодробна туберкулоза.
Заболеваемост – 16,32/100 000 за Ловешка област (за 2021 г. е 8,16)
Болестност - 48,11/100 000;  Смъртност - 5,35.
Рецидиви няма.
БК+ пациенти представляват 90,90% от новооткритите за област Ловеч.
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Справка за дейността на ПФД кабинет
за периода 01.01.2022 г. – 31.12.2022 г.

Показатели Бр. пациенти
Общ брой новооткрити с ТБК 22
Новооткрити с белодробна ТБК/БК/+/ 21
Новооткрити с извънбелодробна ТБК/БК/+/ 1
Рецидиви 0
Повторно лечение 0
Лечение след неуспех от повторно лечение 0
Лечение след отпадане от проследяване 0
Амбулаторно проследяване на пациенти в продължителна фаза 70 прегледа
Контролни прегледи при амбулаторно проследяване 23
Контактни на болни с ТБК (Z81.3, Z91.8) 46
ЛТБИ (Z29.2) 93 прегледа
Амбулаторни суспектни (Z03) 577
Скрининг суспектни (Z11.1) 308

Регистрирани   с  ТБК    в   ПФД  к-т

Показатели 01.01.- 31.12.2022г.
Общо  новооткрити с ТБК 22  /3  от др. област /
Белодробна  ТБК 21 /3 от др. област/
Извънбелодробна  ТБК 1
Рецидиви 0
Повторно  лечение 0
Лечение след неуспех от повторно лечение 0
Лечение след отпадане от проследяване 0

Данни за БК / + / пол. / Директно или на  посявка /

Показатели 01.01.- 31.12.2022г.
При  новооткрити с ТБК 20  /3 от др. област/
При Белодробна  ТБК 20 /3 от др. област/
Извънбелодробна  ТБК -
При Рецидиви -

При Повторно  лечение
-

При Лечение след отпадане от
проследяване -
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Дейност на стационарен блок
Структури/Показатели ПЕРИОД

Общо 2021г. 2022г.
1. Среден бр. разкрити легла 84 85
2. Преминали болни 1924 1871
3. Леглодни 17658 16040
4.Използваемост на леглата
/в дни; в % /

210/57,75% 189/51,84%

5. Среден престой 9 9
6. Оборот на леглата 23,00 22.00
7. Починали 25 14
8. Леталитет 1,30 0.75
9. ВБИ 0 0

Пневмологично отделение
1. Среден бр. разкрити легла 24 46
2. Преминали болни 595 1403
3. Леглодни 4665 10270
4.Използваемост на леглата
/в дни; в % /

194/53,15% 223/61.10%

5. Среден престой 8 7
6. Оборот на леглата 24,79 30.5
7. Починали 1 6
8. Леталитет 0,17 0.43
9. ВБИ 0 0

Фтизиатрично отделение
1. Среден бр. разкрити легла 10 24
2. Преминали болни 126 176
3. Леглодни 1964 3164
4.Използваемост на леглата
/в дни; в % /

196/53,70% 131/35,90

5. Среден престой 16 18
6. Оборот на леглата 12,6 7.33
7. Починали 1 2
08. Леталитет 0,86 1.16
9. ВБИ 0 0

Структура за COVID-19
1. Среден бр. разкрити легла 50 15
2. Преминали болни 1228 286
3. Леглодни 11029 2606
4.Използваемост на леглата
/в дни; в % /

221/60,55% 174/47,67%

5. Среден престой 9 9
6. Оборот на леглата 24,56 19.07
7. Починали 23 6
08. Леталитет 1,89 2.10
9. ВБИ 0 0
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Анализ на дейността на стационара: Сравнителният анализ на показателите за
стационарната дейност за  2021 и 2022 г,  показва леко намаляване на общия
брой на преминалите болни и  проведените леглодни, запазване на средния
престой, намаление на оборота на леглата и значително намаление на
леталитета. По структури отчитаме ръст на пациентите в Пневмологично и
Фтизатрично отделение и намаление в структурата за COVID-19, което е
логично във връзка с обявения край на епидемичната обстановка през м.
април 2022г.
Извод: Данните за основните показатели за дейността на „СБАЛББ-Троян”
съответстват на епидемичната обстановка в страната за 2022г.

Оказване на болнична помощ по клинични пътеки.
През 2022 г.  лечебното заведение сключи анекс към договор с НЗОК от 2020г.
за оказване на болнична помощ по шест клинични пътеки и две амбулаторни
процедури.

Дейност по клинични пътеки

Клинични пътеки / брой изписани пациенти

2021г. 2022г.

КП №038 ХОББ-остра екзацербация 177 250

КП№039 Бронхопневмония и бронхиолит над 18 год. 70 346
КП№040.1 Бронхиална астма – ср. тежък и тежък пристъп 115 287
КП№041.1Алергични и инф.-алергични заболявания. на
белодр. с-ма

2 6

КП№042.1 Гнойно-възпалителни заболяв. на белодр. с-ма 91 270
КП№045 Лечение на ДХДН при болести
на дих. с-ма

99 203

КП№039"Пневмония причинена от SARS CoV-2 1206 274

Дейност, субсидирана от МЗ – стационарно лечение на болни с туберкулоза

Стационарното лечение на болни с установено туберкулозно заболяване
се осъществява по договор с МЗ. Човешките и материалните ресурси,
инфраструктурата, оборудването и обзавеждането, болничната среда и
противоепидемичния контрол на Фтизиатрично отделение са в пълно
съответствие с медицинските стандарти и методичните ръководства за
диагностика, лечение и грижи. В отделението често се лекуват и пациенти от
други области, заради авторитета на лечебното заведение.
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Стационарно лечение на туберкулоза

Показатели 2018 г. 2019 г. 2020г. 2021г. 2022г.

Изписани болни 137 159 178 123 172
Преминали болни 142 164 180 126 176
БК /+/ положителни 14 16 11 7 20
Белодробна ТБК 125 154 175 118 170
Извънбелодробна ТБК 12 5 3 4 2
С влошаване /починали/ 1 3 3 1 2
Прекъснали лечението 0 0 0 0 0
С подобрение 136 156 175 122 170

Консултативни прегледи и изследвания извън профила на лечебното заведение
„СБАЛББ-Троян” ЕООД има сключен договор за консултативни

прегледи и изследвания извън профила си с Медицински център–Троян. Този
договор позволява извършването на незабавна консултация при необходимост
със специалисти от всички специалности, както и извършване на
високоспециализирани образни, инструментални и някои лабораторни
изследвания,  с които болницата не разполага.

1.3. Качество на медицинската дейност
Дейности по медицинските стандарти

В лечебното заведение е създадена система за управление на качеството на
диагностично - лечебната дейност, адекватна на правилата за добра
медицинска практика, основана на утвърдени международни и национални
стандарти и собствени диагностично-терапевтични алгоритми, протоколи и
стандартни оперативни процедури. В есенциалния списък са разработени и
функционират 23 диагностични и терапевтични алгоритъма и стандарти за
поведение. Всички болнични структури осъществяват своята дейност в
съответствие с изискванията на медицинските стандарти, в т.ч. и за обем на
медицинската дейност.

За дейността  по договор с НЗОК като вътрешни алгоритми са приети
изискванията на клиничните пътеки към НРД. Дейностите по профилактика,
диагностика, лечение и диспансерно наблюдение на болни с туберкулоза са
регламентирани с методичните указания и Наредба на МЗ.  Контролът по
спазване на изискванията на въведените стандарти за качество на
диагностично-лечебната дейност се осъществява от началниците на
отделенията, а периодичния контрол от лечебно – контролната комисия и
контролните органи на РЗИ,  РЗОК и НЗОК.  В болницата са въведени 21
протокола и 77 технически фишове за всички дейности, извършвани от
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специалистите по здравни грижи. Контролът се извършва от Гл. мед. сестра и
Съвета по здравни грижи.  Няма констатирани несъответствия през 2022г от
проведените проверки от РЗИ за съответствие с изискванията на стандартите,
определени в разрешението за дейност. Допълнително бяха разработени СОП
за противоепидемичните мерки, прием, диагностика и лечение на COVID-19
и СОП за дейността на Центъра за клинични изпитвания

КРИТЕРИИ ЗА КАЧЕСТВО НА ИЗВЪРШЕНАТА ДЕЙНОСТ НА
„СБАЛББ-ТРОЯН“ЕООД

ПОКАЗАТЕЛИ

ГОДИНИ

2021г. 2022г.

Съотношение спешни/планови случаи 97,35 94,70

Съвпадение на приемна с окончателна диагноза 97,29 98,05

Брой рехоспитализации 4 4

Изписани болни с подобрение 1741 1776

Изписани болни без промяна 17 24

Изписани болни с влошаване 102 30

Починали 25 14

Леталитет 1,30 0,75

ВБИ 0 0

   Представените данни се събират и анализират ежемесечно чрез БИС. Те
представят постигнатите резултати по отношение на качеството при висока
натовареност на медицинския екип, във връзка с приема на  преобладаващ
брой спешни случаи.  Въпреки постигнатото ниво на високо качество на
предлаганите здравни услуги трябва да се отбележат и слабости в системата на
управление на качеството. При извършените от контролните екипи на РЗОК
общо 5 проверки са констатирани нарушения, свързани главно с попълването
на болничната документация  и пациентските досиета. В тази връзка не са
заплатени 20 КП и са наложени санкции в размер на  общо 2600 лв.
 Експертиза на неработоспособността

В лечебното заведение функционират две специализирани ЛКК по
белодробни  болести, утвърдени със заповед на директора на РЗИ – Ловеч,
съгласно Закона за здравето и Наредбата за медицинската експертиза. През
последните три години няма обжалвани болнични листи, издадени от
комисиите.
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1.4. Квалификационна, научна и учебна дейност
„СБАЛББ-Троян“ ЕООД е база за обучение на лекари-специализанти по

пневмология и фтизиатрия. Продължи обучението на 2-ма  лекари-
специализанти по пневмология и фтизиатрия, и още 3-ма от други лечебни
заведения се обучаваха през 2022г. по модул „Туберкулоза“. Със заповед №РД-
19-4/26.07.2022г. на Министъра на здравеопазването едно от заетите места за
специализанти беше определено за „място, финансирано от държавата“.

В изпълнение на годишната програма за квалификация на лекарите и
специалистите по здравни грижи, през   2022 г. са проведени 7 презентации в
конферентната зала на болницата.
Четири лекари от лечебното заведение взеха участие в 8 мия конгрес на БДББ
във Варна и Национална конференция “INSPIRO”,  която се проведе в гр.
Трявна през м. ноември. Една мед. сестра завърши курс за обучение по
Бронхология в УМБАЛ – Плевен.

1.5.Дейност по клинични изпитвания на лекарствени средства

„СБАЛББ-Троян“  ЕООД е център за клинични проучвания от 2007  г.
През 2022г. се осъществяваше дейност по две клинични изпитвания.
Дейността е регламентирана в ПУДВР и Правилник с утвърдени стандартни
оперативни процедури. Контрол на дейността осъществява местната Етична
комисия и лице за контакт по чл.107 а, ал.1 от ЗЛПХМ.
1.6. Промотивни и профилактични  дейности на лечебното заведение.

Промотивната и профилактичната дейност по отношение на
туберкулозата е перманентен ангажимент, на  всички лекари  и медицински
специалисти  в лечебното заведение, и е включена в договора за диагностика и
лечение на пациенти с туберкулоза и амбулаторно проследяване на контактни
и лица с ЛТБИ. През 2022г. бяха проведени, както следва:
Ø „Седмици на отворените врати“ за безплатни профилактични прегледи

за риск от туберкулоза – през месеците март, юни и септември 2022г.
Ø Продължиха на  обявените през 2021г. безплатни прегледи в рамките на

нашата болнична програма ПОСТКОВИД за пациенти, прекарали
инфекция с COVID-19. По програмата бяха консултирани 135 пациента.

Ø По инициатива на лечебното заведение и „Сдружение за превенция и
лечение на белодробни заболявания-Троян“ се проведоха
профилактични прегледи за риск от туберкулоза в Домовете за стари
хора и военни инвалиди на територията на област Ловеч. Прегледани са
и анкетирани общо 106 лица, хоспитализирано е 1 лице, с доказана
ЛТБИ – 5 лица, съответно химиопрофилактирани.
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Ø На 17.11.2022г. съвместно с млади доброволци от БЧК-Ловеч се проведе
среща в лечебното заведение, на която лектори бяха двама специалисти
от „СБАЛББ-Троян“ с теми  „Вредата от тютюнопушенето“ и „ХОББ“

Ø В периода от 01.12.2022г. до 23.12.2022г. лечебното заведение проведе
кампания  „Здраве за Коледа“, включваща профилактични прегледи,
анкетиране и извършване на  ТКТ на Манту. Анкетирани и прегледани
бяха 115 лица, от  тях 13 са хоспитализирани.

2.Финансово-икономическа дейност
Финансирането на „СБАЛББ-Троян” ЕООД се осъществява по следните

направления:
1. НЗОК;
Ø Допълнително споразумение №45/09.06.2022г. към договор

№111001/25.02.2022г за изпълнение на болнична помощ по клинични
пътеки и амбулаторни процедури.

Ø Методика за финансиране на допълнителни трудови възнаграждения за
медицинския персонал, съгласно чл.5, ал.6 от ЗБ НЗОК за 2020г.

2. Министерство на здравеопазването
Ø Договор по Наредба №3/2019 за медицинските дейности извън обхвата

на задължителното здравно осигуряване - лечение и продължително
наблюдение на болни с туберкулоза №РД-12-51/16.02.2022г.

Ø Договор за доставка на туберкулостатици №РД-06-137/21.06.2021г. за
2022г.

Ø Договор №РД-12-355/29.12.2020г. за поддържане на готовност за
оказване на мед.  помощ,  чрез осигуряване на над  50%  от леглата за
лечение на пациенти с коронавирус.

Ø Договор №РД-12-413/13.12.2021г. за гарантиране провеждането на
кислородолечение.

3. Собствени приходи от потребителски такси, платени медицински
услуги, наеми и др.

4. Приходи от договори за извършване на клинични проучвания на
лекарства.

5. Дарения.

Основни източници на приходи са дейностите, извършвани по договор с
НЗОК и МЗ.

В лечебното заведение е изградена и функционира Система за финансово
управление и контрол /СФУК/ за постигане целите на организацията при
спазване принципите на законосъобразност, отчетност и отговорност,
адекватност, икономичност, ефикасност, ефективност, прозрачност и



30

устойчивост, опазване на активите, точност и надеждност на счетоводните
данни и насърчаване спазването на предписаните управленски политики.

Съгласно ЗПП и ППЗПП през месец ноември 2022  г.  управителят на
лечебното заведение, актуализира и съгласува с контрольора на дружеството
Бизнес програма за периода 2022-2024г., която беше предоставена на
Принципала и АПП и одобрена.

Управление на риска и мониторинг
През 2022  г.  е изготвен и отчетен риск –  регистър,  който се допълва и

актуализира   от ПГУР чрез мониторинг на текущото финансово състояние на
лечебното заведение, чрез система от показатели за наблюдение и оценка.
Извършена е една актуализация. На базата на отчет и анализ на
контролираните за периода показатели ръководството определи контролни
цели и конкретни контролни дейности, чрез които бяха преодолени някои от
идентифицираните рискове  или не настъпиха такива.

Контрол на задълженията
Утвърдени са и се прилагат вътрешни правила за управление на

задълженията, и за удовлетворяване на кредиторите, при спазване на
законоустановеното законодателство. „СБАЛББ-Троян” ЕООД няма
просрочени задължения за отчетения период.

Обществени поръчки
Болницата притежава качеството на възложител на обществени поръчки

и има утвърдени вътрешни правила, регламентиращи процесите по
прогнозиране, планиране и провеждане на обществените поръчки така, че да
могат да бъдат проследени отговорностите и задълженията на конкретните
длъжностни лица. Дейността по цялостната организация на обществените
поръчки е в пълно съответствие с актуалното законодателство.

През  2022 г. са проведени следните процедури:
1. Пряко договаряна по реда на чл.  182,  ал.1,  т.2  от ЗОП за доставка на
медикаменти за нуждите на „СБАЛББ-Троян” ЕООД“ за 2022г.
2.  Процедура с изпращане на покани до определени лица по реда чл.191. ал.1,
т.1 от ЗОП за доставка на изделия и консуматива нуждите на „СБАЛББ-Троян”
ЕООД за 2022г.
3. „Доставка на активна нетна електрическа енергия и координатор на
балансираща група за ниско напрежение, за нуждите на „СБАЛББ– Троян“
ЕООД”,  събиране на оферти с обява -  чл.20,  ал.3,  т.2  от ЗОП,  открита на
19.07.2022г., избран изпълнител.
4.  „Доставка на 37 броя двусекционни, механични болнични легла, с матраци
и инфузионни стойки, за нуждите на „СБАЛББ-ТРОЯН” ЕООД“, събиране на
оферти с обява - чл.20, ал.3, т.2 от ЗОП, открита на 19.07.2022г. - прекратена.
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5.   "Доставка на природен газ /метан/  -  компресиран за отопление в сградите
на СБАЛББ-Троян ЕООД, град Троян", договаряне без предварително
обявление - чл.79, ал.1, т.7 от ЗОП, открита на 01.08.2022г., сключен договор
на Софийска стокова борса.
6.   „Доставка на медицински кислород за нуждите на „СБАЛББ-Троян”
ЕООД“, публично състезание - чл.20, ал.2, т.2 от ЗОП, открита на 02.08.2022г.,
избран изпълнител.
7.   „Доставка на медикаменти за нуждите на „СБАЛББ-Троян”  ЕООД,  за
2023г.“, публично състезание - чл.20, ал.2, т.2 от ЗОП, открита на 22.09.2022г.,
предстои отварянето на оферти.
8. „Доставка на медикаменти за нуждите на „СБАЛББ-Троян” ЕООД за 2023г.“,
публично състезание, открита на 22.09.2022г, избран изпълнител.
9. „Доставка на медицински изделия и консумативи за нуждите на „СБАЛББ-
Троян” ЕООД, за 2023г.“, събиране на оферти с обява - чл.20, ал.3, т.2 от ЗОП,
открита на 13.10.2022г.. – избран изпълнител.
10.  „Доставка на храна за пациентите на „СБАЛББ-ТРОЯН”  ЕООД,  Троян по
диети №9, №11 и №15 за 2023г.“, Публично състезание, открита на
26.10.2022г., избран изпълнител.
11. Избор на обслужваща финансова институция за комплексно банково
обслужване на „СБАЛББ-Троян“  ЕООД.  Процедура за възлагане на
обществена поръчка, чрез събиране на оферти открита със заповед
138/03.10.2022г. Избран е изпълнител „Инвестбанк“ АД за период от 2 г.

С решение №91/31.05.2022г. е открит конкурс за избор на застраховател
за недвижимо имущество, машини, съоръжения  и др. ДМС по чл 29, ал. 3 във
връзка с т.11  от Приложение №1  към чл.  29,  ал.  2  от ППЗПП.  С решение
№97/16.06.2022г. и протокол на определената комисия е избран застраховател
ЗД „Евроинс“ АД.

 Към договор №50/16.12.2021г.  за доставка на храна за пациентите на
„СБАЛББ-Троян“ ЕООД по диети се сключи Анекс№1/03.05.2022г.  за
увеличение на цената по договора с 25%  до 5,55  лв.(средна цена)  с ДДС,  на
основание чл.116, ал.1, т.3 във връзка с ал.2 от ЗОП и чл.20а, ал.2 от ЗЗД на.
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ФИНАНСОВ   ОТЧЕТ

Сравнителен анализ на изпълнението на икономическите показатели за
дейността за периодите 01.01.- 31.12.2021 г. и 01.01- 31.12.2022 г.

Приходи/Разходи 01.01.- 31.12.2021
г.

01.01- 31.12.2022г.

1.Нетни приходи от продажби: 3 260 641 2 286 594
 1.1.По договор с РЗОК 3 166 725 2 227 847
1.1.1.Приход от дейност по КП 1 811 229 1 875 663
1.1.2.За работа при неблагоприятни условия 160 658 0
1.1.3.За стимулиране на персонала за работа Covid-19 1 194 838 352 184
 1.2.Потребителска такса 37 938 20 576
 1.3.Платени мед. услуги 23 984 13 714
 1.4.Наем 5 541 6 685
 1.5.Други 26 453 17 772
2.Приходи от финансиране: 617 134 707 404
 2.1.От МЗ 146 462 335 235
 2.2.От МЗ – централна доставка медикаменти 2 014 7 292

2.3. Друго финансиране – дарение / медикаменти,
консумативи, ДМА/ 134 809 189 932

2.4.Финансиране от МЗ при работа с Covid-19 / План-сметка/ 333 849 174 945
3.Друго финансиране - по програма "Заетост" 7 032 0
4.Финансови приходи 27 24
ОБЩО ПРИХОДИ: 3 884 834 2 994 022

1.Разходи по икономически елементи: 3 872 492 2 977 856

1.1.Разходи за материали - в. ч. 807 523 532 805

- Медикаменти 348 668 160 331

- Консумативи 104 796 55 163

- Храна пациенти 71 368 69 084

- Вода 8 861 9 344

- Ел. енергия 53 041 89 010

- Отопление 43 966 52 616

- Кислород 104 238 54 745

- други 72 585 42 512

1.2.Външни услуги - в. ч. 278 850 212 201

-Текущ ремонт сграден фонд 76 550 57 316

- Абонамент мед. техника 12 364 12 331

- Телефон, интернет, пощенски и куриерски 7 386 7 618

- Поддръжка на оборудване и софтуер 20 154 22 734

- Медицински услуги 30 635 14 543

- Застраховки 5 394 5 122

- Опасни отпадъци 5 347 4 815
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Строго се спазва финансовата дисциплина по отношение контрола на
разходите. Отчитаме положителен финансов резултат и счетоводна печалба в
размер на 15 549  лева  към 31.12.2022 г.

През последните двадесет години, както и през отчетния период
лечебното заведение няма просрочени задължения.

Анализ на приходите: Приходите за 2022г.  са по-малко с 890  812  лв.  или с
22,93%, което се дължи на:
Приходи от НЗОК за стимулиране на персонала за работа с COVID-19  и
съгласно чл.5 ал. 1 от ЗБНЗОК (до края на м. април 2022)

Анализ на разходите: През отчетния период разходите са по-малко  с 894 819
лв. или 23,11 %, спрямо 2021г.което се дължи на:
Намаляване броя на пациентите с COVID -19. Прекратяването на
епидемиологичната обстановка след края на 1-во тримесечие на 2022  г.  и
свързаните с нея разходи.

Детайли по приходите

- Пране бельо 7 153 7 272

- Юридически услуги 27 600 29 200

-Консултански услуги 0 0

- Заверка ГФО 4 223 2 635

- Данък сгради 2 347 2 347

- ТБО 5 225 5 225

- Други 79 819 41 043

1.3.Разходи за амортизации 129 286 141 304

1.4.Разходи за персонала 2 632 678 2 054 421

1.4.1.Разходи за възнаграждения 2 254 293 1 744 427

1.4.2.Разходи за осигуровки 378 385 309 994

1.5.Други разходи - в.ч. 24 155 37 125

- Глоби и неустойки 6 900 2 900

- Социални разходи 4 184 5 793

- Представителни разходи 7 275 8 637

-Отписани вземания от НЗОК 4 804 18 696

- Други 992 1099

2.Финансови разходи 800 617

ОБЩО РАЗХОДИ 3 873 292 2 978 473

Финансов резултат 11 542 15 549
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Приходите към 31.12.2022 г. на „СБАЛББ-Троян“ ЕООД са в размер на   - 2 994
022 лв., формирани основно от НЗОК, Министерство на здравеопазването и
други приходи.

1. Приходи от НЗОК:
1.1.За  лечение на пациенти по клинични пътеки - 1 875 663 лв.

1.2. Постъпили суми за неблагоприятни условия свързани с
епидемиологичната обстановка  в размер на 352 184 лв.

1.3. Приходи от потребителска такса и платени медицински услуги от
пациенти  34 290 лв.

2. Приходи от  Министерство на здравеопазването за лечение на туберкулоза
по Методика:

2.1     За амбулаторно проследяване / диспансеризация/ и активно лечение
на болни с туберкулоза – 335 235 лв.

2.2   За медикаменти  - 7 292 лв.
2.3  За консумативи – 23 445 лв.
3.   За финансиране на дълготрайни активи – 78 425 лв.
4. От план-сметка – 174 945 лв.
5. Други – 88 062 лв.
6. Други приходи;
6.2.  От наеми  - 6 685 лв.
6.3.  От такси за стаи с подобрени битови условия -  2 522 лв.
6.4.  От такса за разглеждане на документация за клинични изпитвания –

496лв.
6.5. Други приходи – 14 754 лв.

Детайли по разходите
Разходите към 31.12.2022 г. са  в размер на 2 978 473 лв.
1. Разходи по икономически елементи
1.1. Разходи за материали:532 805 лв. /17,89% от разходите по икономически
елементи/.
Структура на разходите за материали;
Ø за медикаменти 160 331лв. /30,09 %/
Ø за медицински консумативи  - 55 163 лв. /10,35% /
Ø за вода, горива, енергия – 156 803 лв. /29,43%/
Ø за храна на пациентите – 69 084 лв. / 12,97% /
Ø за медицински газове – 54 745 лв. / 10,28 % /
Ø за други материали – 36 679 лв. / 6,88 % /
1.2. Разходи за външни услуги - 212 201 лв. /7,12 % от разходите по

икономически елементи/.
Структурата на разходите за външните услуги:
Ø текущ ремонт на сграден фонд – 57 316 лв. /27,01% /
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Ø поддръжка на оборудване и софтуер – 22 734 лв. /10,71 % /
Ø договор за медицински услуги – 14 543 лв. /6,85% /
Ø  застраховки – 5 122 лв. /2,41% /
Ø телефон, интернет, пощенски и куриерски услуги – 7 618 лв. /3,59% /
Ø събиране и транспортиране на опасни отпадъци – 4 815 лв. /2,27% /
Ø пране – 7 272 лв. /3,43 % /
Ø юридически услуги – 29 200 лв. /13,76 % /
Ø консултантски услуги – 2 635 лв. /1,24 % /
Ø ваучери за храна – 4 990 лв. /2,35 % /
Ø други – 55 956 лв. /26,38 % /

1.3. Разходи за амортизация – 141 304 лв. /4,74% от разходите по
икономически елементи/
2. Разходи за възнаграждения – 2 054 421 лв. /68,98%/
4. Други разходи -37 125 лв. /1,27%/

ИКОНОМИЧЕСКИ И МЕДИКО-СТАТИСТИЧЕСКИ ДАННИ

№ Показатели 01.01.-31.12.
2021 г

01.0131.12.
2022 г

1. Текущ финансов резултат 11 307 15 549
3. Общо приходи 3 884 834 2 994 022
4. Общо разходи 3 873 292 2 978 473
5. Краткосрочни задължения към доставчици 53 762 29 407
6. Записан капитал 802 539 838 593
7. Общо резерви 317 002 328 276
8. Общо собствен капитал 1 136 438 1 191 254
9. Средно списъчен брой на персона в т.ч. 66 58

Висш медицински персонал 12 11.50
Среден медицински персонал 29 29,00
Висш немедицински персонал 4,50 4,50
санитари 12 9
Друг персонал 7.5 4

10. Брой преминали болни 1924 1871
11. Среден брой легла 84 85
12. Използваемост на леглата в % 57,75 % 51,84%
13. Използваемост на леглата в дни 210 189
14. Оборот на леглата 23 22
15. Среден престой на един болен в дни 9 9
16. Брой леглодни 17 658 16 040
17. Средна стойност на един преминал болен, в лв. 2013,14 1591,92
18. Средна стойност на един леглоден, в лв. 219,35 185,69
19. Средна стойност на един лекарстводен, в лв. 19,76 9,99
20. Средна стойност на един ден за мед. консумативи, в лв. 5,93 3,44
21. Средна стойност на един храноден, в лв. 4,04 4,31
22. Леталитет в % 1,30 % 0,75%

Сравнителен анализ на финансовите показателите за дейността  за периодите
01.01.- 31.12.2021 г. и 01.01- 31.12.2022 г.
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Показатели 31.12.2021 г. 31.12.2022г.
Ефективност на приходите 0.9970 0.9948
Ефективност на разходите 1.0030 1.0052
Коефициент на обща ликвидност 7.1400 9.9633

Общата ликвидност през 2022 г. е по-висока поради намалени задължения.
/ общоприетата минимална стойност е 1-ца/

Коефициент на бърза ликвидност 6,5646 9.0033
Бързата ликвидност през 2022 г. е по-висока поради намалени задължения, които участват във формирането

на текущите активи
/ общо приетата минимална стойност е от 0,5 – 1-ца/

Коефициент на абсолютна ликвидност 5,1423 7.7723
Абсолютната ликвидност през 2022 г. е по-висока поради намалени задължения, които участват във

формирането на текущите активи/препоръчителната стойност е над 0,3./
Коефициент на рентабилност на приходите от
продажби

0,2910 0.5194

/Този показател отразява степен на възвръщаемост на собствения капитал. Нормата на рентабилността на
собствения капитал трябва да е по-висока от общата норма на възвръщаемост в икономиката измерена чрез

основния лихвен процент.
Коефициент на финансова автономност 4,7868

6.8737
Финансова автономност през 2022 г. е по-висока спрямо 2021 г., което се дължи на по-малко задължения –

начислени са само компенсируеми отпуски.  Препоръчителната норма е над 1-ца.

Финансовите показатели са изчислени съгласно Глава четвърта от Наредба №
5/17.06.2019 г.

Представените във финансовия отчет данни за наблюдаваните
показатели демонстрират икономическа ефективност на дейността на
дружеството, положителен финансов резултат, висока ликвидност,
автономност и рентабилност.

Към 31.12.2022 г. средносписъчният състав е 58 човека при средна
брутна работна заплата в размер на 2 332,76 лв. /без влиянието на начислените
компенсируеми отпуски/.  През м. май 2022г. основните възнаграждения на
всички служители на дружеството бяха синхронизирани с КТД в отрасъл
„Здравеопазване“

IV ОЧЕТ ЗА ИЗПЪЛНЕНИЕ НА БИЗНЕС ПРОГРАМАТ НА СБАЛББ-Троян за
2022г.

Показатели за изпълнение на нефинансовите цели за 2022г.
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Нефинансови цели и показатели за изпълнение
1. Цели,
произтичащи от
стратегическата
цел

Показатели Индикатори План
2022г

Отче
т

2022г

Изпъл
нение

в %

1.1.Осигуряване
на максимално
разширен пакет
от медицински
услуги, за
населението
съответстващи на
разрешените
дейности.

1. Създаване на системни договорни
отношения с НЗОК за оказване на
болнична помощ по Клинични пътеки
и Амбулаторни процедури -индикатор
за изпълнение бр. КП и АПр
2. Създаване на системни договорни
отношения с МЗ за осъществяване на
медицински дейности при пациенти с
инфекциозни заболявания в т.ч. за
предотвратяване на епидемиологичен
риск извън обхвата на задължителното
здравно осигуряване: лечение на
пациенти с туберкулоза, амбулаторно
проследяване на контактни на
пациенти с туберкулоза лица;  лица с
латентна туберкулозна инфекция;
амбулаторно проследяване на
пациенти с туберкулоза
3.Утвърждаване и развитие на
специфични и допълнителни
медицински услуги в съответствие с
търсенето – (диагностика на сънна
апнея, диагностика на микози)

1.  Брой преминали
болни по Клинични
пътеки

2.Брой  преминали
болни с туберкулоза

3.Брой мед. услуги,
съгласно ценоразпис

1704

167

119

1689

176

119

99,11%

106,7%

%

1.2.Предоставяне
на качествени,
ефективни и
ефикасни
медицински
услуги при
облекчен
и равнопоставен
достъп на
населението в
съответствие с
Правилата за
добра
медицинска
практика и
Правилата за
добра сестринска
практика в
здравните грижи.
Осигуряване на
безопасна и
подкрепяща
болнична среда.

1.Спазване на утвърдените актуални
медицински стандарти  - индикатор -
липса на несъответствия
2.Мониторинг на качеството на
стационарните медицински  услуги с
индикатори липси на ВБИ- 0;
рехоспитализации   < 0,3%; съвпадение
на диагнози повече от 90%; леталитет
<0,8%; липса на усложнения в резултат
в резултат на медицинска дейност.
3. Удовлетвореност на пациентите,
измерена чрез: анкетиране (над 80%
одобрение)  и липса на жалби  (0);
4. Осигурен контрол на
диагностичните дейности -външна
оценка на качеството на лабораторната
дейност и образната диагностика.
5. Медицинската дейност се извършва
с апаратура и оборудване,
съответстваща на ЕС норми за качество
и подлежащи на  перманентен
контрол.
6. Перманентен контрол на
болничната среда- индикатор
съответствие с нормите.

1.Несъответствия 0 0 100%

2.Отчетени ВБИ 0 0 100%
2.1Рехоспитализации 0,28 0,21 100%

2.2Съвпадение на
диагнози

98,13 98,05 99,91%

2.3Леталитет 0,78 0,75 100%

3.1Удовлетвореност 81% 85% 104,9%

3.2 Жалби 0 0 100%

4.Оценка на качеството
в %

100% 100% 100%

Контрол на качеството
на апаратурата в %

100% 100% 100%

Контрол на болничната
среда-съответствие в %

100% 100% 100%

1.3 Постигане на
по-добро здраве
на обслужваното
население, чрез

Проведени кампании и
профилактични прегледи в областта
на белодробното здраве в т.ч. за
туберкулоза, ХОББ, астма и

Брой кампании -
годишно.

3 5 166%
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промоция и
профилактика.

тютюнопушене.

1.4 Развитие на
човешките
ресурси -
инвестиции в
човешки капитал.

1.Изпълнение  на програмата за
обучение на специализанти по
пневмология и фтизиатрия –
индикатор приключили модули и
придобиване на специалност.
2.Реализиране на годишни програми за
квалификация на персонала.
3. Провеждане на кампании за
привличане на млади лекари и
специалисти по здравни грижи
4.Осигуряване ръст на
възнагражденията в съответствие с
квалификацията, опита и личното
участие.
5.Актуализирана програма за
безопасни и здравословни условия на
труд работното място (липса на
трудови злополуки)

1.Брой специализанти,
приключили модули за
придобиване на
специалност
2.Изпълнени годишни
програми

8

1

8

1

100%

100%

3.Проведени кампании 1 1 100%

4.Актуализирани
Вътрешни правила за
работната заплата.

1 2 200%

Актуализирана
програма за БЗР

1 1 100%

1.5 Повишаване
капацитета на
лечебното
заведение, чрез
системите за
електронно
здравеопазване

1.Включване в  Националната здравна
информационна система, чрез
осигурени хардуер, софтуер и
обучение на персонала.
2.Киберсигурност, сигурност на
информацията и личните данни
(липса на неоторизиран достъп,
злоупотреба с информация и лични
данни)

1.Проведено обучение 1 1 100%

2.Установени
нарушения в: сигурност
на информацията и
лични данни.

0 0 100%

1.6 Подобряване
на интегритета,
структурата и
ефективността на
управлението.

1.Публичност и прозрачност в
управлението на финансовите ресурси,
дейностите по организация, контрол,
планиране и прогнозиране (СФУК)
2. Система за управление на риска
3.Политика за оповестяване на
информацията.
4. Прилагане на стандартите за добро
корпоративно управление.

Резултати от проведени
одити

Без
нару
шени
я

Без
нару
шени
я

100%

1.7Адаптиране и
ангажиране на
дейността на
дружеството, към
настоящите и
потенциалните
въздействия
свързани с
климатичните
промени.

1.Реализиране на програма за
управление на отпадъците.
2. Подобрения в енергийните
характеристики на дейността и
сградния фонд.
3 Използване на възобновяеми
енергийни източници

Брой програми 1 1 100%

Реализирана програма за
енергийна ефективност.

1 1 100%

1.8 Гарантиране
на условия на
труд, равно
третиране,
синдикални
отношения и
социални
придобивки на

1. Вътрешни правила за управление на
човешките ресурси,.
2. Вътрешни правила за формиране на
възнагражденията на персонала.
3. Етичен кодекс на служителите.

Актуализирана система
за управление на
човешките ресурси .

1 1 100%
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служителите.

1.9
Предотвратяване
на корупционни
практики и
измами.

Изпълнение на Вътрешни правила за
подаване и обработване на жалби и
сигнали за корупция – индикатор –
подадени жалби и сигнали -0

Подадени жалби и
сигнали за корупция.

0 0 100%

Изпълнение на финансовите цели в хил. лв.
/Бизнес програма за 2022г./

 Показатели План Отчет
Изпълнени

е в %
2022 г. 2022 г. 2022 г.

1 2 3 4 5

А. Разходи

Разходи за суровини, материали и външни услуги 10200 710 745 +4.93 %

  Суровини и материали 10210 520 533 + 2.50%

  Външни услуги 10220 190 212 +11.58%

Разходи за персонала 10300 1845 2054 +11.33%

   в това число:

  Разходи за възнаграждения 10310 1545 1744 + 12.88%

  Разходи за осигуровки 10320 300 310 + 3.33%

   от тях: осигуровки, свързани с пенсии 10321

Разходи за амортизация и обезценка 10400 130 141 +8.46%
Разходи за амортизация и обезценка на дълготрайни

материални и нематериални активи 10410 130 141 +8.46%

    в това число:

   Разходи за амортизация 10411 130 141 +8.46%

Други разходи 10500 15 37 +146.67%

Общо за група I 10000 2700 2978 +10.30%

ІІ. Финансови разходи

Общо за група II 11000 0

Б. Печалба от обичайна дейност 14000 15 16 +6.67%

Общо разходи (І + ІІ + ІІІ) 13000 2715 2978 +9.69%

В. Счетоводна печалба (общо приходи - общо разходи) 14100 15 16 +6.67%

ІV. Разходи за данъци от печалбата 14200
V. Други данъци, алтернативни на корпоративния
данък 14300

Г. Печалба (В - ІV - V) 14400 15 16 +6.67%

Всичко (Общо разходи + ІV + V + Г) 14500 2715 2994 +10.28%

А. Приходи

Нетни приходи от продажби 15100 2170 2 287 +5.39%

  Услуги 15130 2170 2 287 +5.39%

   в това число:

По договор с НЗОК 61471 2135 2 228 +4.36%
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Приходи от населението* 15510 35 34 -2.94%

Други приходи 15400 545 707 +29,72%

   в това число:

   Приходи от финансирания 15410 430 707 +64,42%

   от тях:

   от централния бюджет 15411 430 707 +64,42%

Общо за група I 15000 2715 2994 +10.28%

ІІ. Финансови приходи

Общо за група II 16000 0

Б. Загуба от обичайна дейност 19000 0

ІІІ. Извънредни приходи 17000

Общо приходи (І + ІІ + ІІІ) 18000 2715 2994 +10.28%

В. Счетоводна загуба (общо приходи - общо разходи) 19100 0

Г. Загуба (В + ІV + V ) 19200 0

Всичко (Общо приходи + Г) 19500 2715 2994 +10.28%

1. Инвестиционна програма  2022 г.

Вид  инвестиция

Планирани
Финансови
средства в лв. с
ДДС

Източник на
финансови
ресурси

Срок за
изпълнение,
резултат и
стойност

1."Закупуване и доставка на 37
двусекционни, механични болнични легла, с
матраци и инфузионни стойки"

Проектът е коригиран със

Сключено допълнително споразумение към
Договор РД-12-212/24.06.22 г. с промяна на
Чл.1,ал.1 – „Доставка на термопомпа“ на
стойност  32 380,00 лв.

38110

32380

МЗ-бюджет за
капиталови
разходи.

 МЗ-бюджет за
капиталови
разходи.

Сключен договор
с МЗ и преведени
38110 лв.

Сключено
допълнително
споразумение с
МЗ за 32 300 лв

Изпълнено -
2022г

2. Доставка на 5 броя компютърни системи
със софтуер и Мултифункционално
устройство – скенер, копир, принтер
Архивиращо устройство към сървър

Лаптопи 2бр.

14 980

2000

Собствени
средства

Дарение

Изпълнено със
собствени
средства 2022г

Изпълнено със
средства от
дарение –1500 лв.
2022г

2. Отчет на ремонтна програма 2022 г.
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Вид ремонтна дейност

Планирани
Финансови
средства в лв. с
ДДС

Източник на
финансови
ресурси

Срок за
изпълнение,
резултат и
стойност

1.  Реконструкция на съществуваща
инсталация за медицински газове на ПО 1 и
2 блок

8 310,60 Собствени
средства

Изпълнено –
7 496,40 лв.

28.02.2022 г.

2 Доставка и монтаж на централно ел. табло
НН / подмяна на съществуващо/

23 017,16 Собствени
средства

Изпълнено -
23 017,16 лв.

14.03.2022 г.

3.Ремонт на болнична стая в Пневмологично
отделение с обособяване на санитарен възел
и подмяна на 8 бр. врати  на болнични стаи
и  медицински кабинети.

20236,99 лв. Собствени
средства

30.12.2022г.

Изпълнено

20236,99

4. Ремонт на сигнална инсталация –
безжична повиквателна система за 85 бр.
пациентски поста

5 600 Собствени
средства

31.10.2022 г.

Изпълнено

6 460,20

5. Ремонт на обща чакалня за пациенти КДБ,
включващ доставка на два броя врати с
фотоклетка, подмяна на подови настилки и
ремонт на отводнително съоръжение

19 500 Собствени
средства или
дарение

31.12.2022 г.

Изпълнено

7440,00

Изводи за изпълнението на Бизнес програмата
Отчитаме над 100% изпълнение на нефинансовите и финансовите

показатели, както и на инвестиционната и ремонтната програма

Основната мисия на дружеството е да изпълнява дейности, свързани с
възстановяване на човешкото здраве или предотвратяване на смърт, като
усилията на екипа са насочени първо в тази посока, при спазване на
изискванията на българското законодателство и подзаконовата нормативна
база. В условията на извънредна епидемична обстановка, ръководството  взе
всички необходими мерки свързани с:

1. Непрекъсваемост на диагностично-лечебния процес,
лекарствоснабдяването, осигуряване на непрекъснато електроподаване,
отопление и водоснабдяване.

2. Осигуряване на необходимите лични предпазни средства и
дезинфектанти, с оглед недопускане заболеваемост на персонала, както
и ваксинирането му.
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3. Регламентиране на непрекъснатия процес по диагностика и лечение на
пациентите.
През 2 -то полугодие на 2022г. екипа на дружеството положи усилия да

се върне към обичайните си дейности и се стабилизира  финансово.

V.ОПАЗВАНЕ НА ОКОЛНАТА СРЕДА
Опазването на околната среда е глобална грижа и предизвикателство,  пред

което е изправено човечеството. Публичният сектор е един от най-важните
участници, изправени пред това предизвикателство. „СБАЛББ-Троян“ ЕООД,
в качеството си на публично предприятие, през 2022 г. е синхронизирало
дейността си със съществуващото национално законодателство, включително
с мерки за намаляване на въздействието върху околната среда в процеса на
предоставяне на болнични медицински услуги на населението. Сградите са
санирани в съответствие със Закона за енергийната ефективност и притежават
сертификат клас В. Изградена е и функционира фотоволтаична система за
собствени нужди до 30 кW. Монтирана е термопомпена система за отопление.
Създадена е организация по изпълнение на утвърдена „Програма за
управление на болничните отпадъци” за разделно събиране на опасните
болнични отпадъци, временното им съхранение и предаване за унищожаване
на специализирана фирма.

VI. ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Представените в доклада данни за наблюдаваните показатели за

дейността на лечебното заведение демонстрират икономическа ефективност
на  дружеството, висока ликвидност, автономност и рентабилност и
изпълнение на поставените в екстремна обстановка задачи по предоставяне на
адекватни  специализирани медицински услуги за обществото.

Настоящият доклад е разгледан на медицински съвет на „СБАЛББ-
Троян“ ЕООД и  е представен на контрольора на дружеството.

Събития след края на отчетния период

След края на отчетния период, до датата на изготвяне на финансовия
отчет не са настъпили събития, които да окажат съществено влияние върху
имущественото състояние на дружеството или да налагат оповестяване с
изключение на посоченото по долу.

С протокол №РД-16-133/09.03.2023 г., на едноличния собственик на
капитала е утвърден нов учредителен акт с капитал на дружеството в размер
на 870 893 лв., разпределен в 870 893 дяла, по 1 лев всеки един. Обявен в
Търговския регистър на 29.03.2023г.
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През 2022 г. дружеството не е осъществявало сделки и няма вземания
или задължения към лицата спрямо, които има наложени ограничителни
мерки.

Въпреки отменената през м. април 2022г.  извънредната епидемична
обстановка в страната, „СБАЛББ-Троян“ ЕООД продължи да работи в
условията на световно разпространяване на коронавирусна инфекция, която
оказа цялостно въздействие върху дейността на дружеството. Военния
конфликт в Украйна и последвалите санкции повлияха също върху дейността.
Необходимо е измерване на потенциалния дългосрочен ефект, което към
момента е невъзможно.

Отговорност на ръководството:
Според българското законодателство, ръководството следва до изготвя

финансов отчет за всяка финансова година,  който да дава вярна и честна
представа за финансовото състояние на дружеството към края на годината,
финансовото му представяне и паричните му потоци.

Ръководството потвърждава, че е прилагало последователно адекватна
счетоводна политика при изготвянето на годишния финансов отчет към 31
декември 2022 година и е направило разумни и предпазливи преценки,
предположения и приблизителни оценки.

Ръководството потвърждава, че се е придържало към действащите
счетоводни стандарти, като финансовия отчет е изготвен на принципа на
действащото законодателство.

Д-р Цветомила ДУДЕВСКА
Управител на „СБАЛББ-Троян“ ЕООД
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